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ESTRUCTURA GENERAL PARA PROYECTOS DE INVERSION

1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Tipo de solicitud de dictamen
Dictamen de prioridad y dictamen de aprobacién

Nombre proyecto

Fortalecimiento Institucional para el desarrollo del Sistema de Educacidn
Superior

CUP: 093120000.0000.375919

Entidad (UDAF)
Cdédigo 312-0000-0000, Consejo de Educacidn Superior

Entidad operativa desconcentrada
No aplica. La entidad encargada de la operacién sera la Coordinacidon de
Licenciamiento Monitoreo y Control de las Instituciones de Educacién Superior.

Ministerio Coordinador
Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano.

Sector, subsector, y tipo de inversion

Macro sector Sector Subsector
Talento Humano Educacion E2305 Educacion

1.7

Cédigo ‘ Tipologia ‘ Actividades relacionadas al proyecto

TO6 FORTALECIMIENTO Aplicacién, Capacitacion, Control,

INSTITUCIONAL Difusién, Manejo

. Plazo de ejecucidn

Periodo de ejecucion 2014 — 2017

1.8. Monto total

Proyecto 2016 2017 Total Inversién

Fortalecimiento Institucional $ 60.133,52 | $129.713,98 | $717.260,93 | $ 717.260,93 | $ 1.624.369,36
para el desarrollo del
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Sistema de Educacién
Superior

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1 Descripcidn de la situacidn actual del sector, drea o zona de intervencion y de
influencia por el desarrollo del proyecto

El presente proyecto se desarrollara a nivel nacional, tomando en cuenta a las
298" Instituciones de Educacion Superior (IES) e impactara a todo el sistema.

Actualmente, el Estado ecuatoriano, atraviesa una Reforma de la Educacion
Superior, encaminada al logro de la excelencia académica y la construccion de
una «sociedad del conocimiento» (Ramirez, 2013). Esta Reforma tiene su base
legal en los lineamientos establecidos por la Carta Magna, expedida en octubre
de 2008, determinando que la educacién superior es un derecho de los
individuos y un deber ineludible e inexcusable del Estado; instrumento para la
garantia de la igualdad e inclusién, ademds una condicién indispensable para el
Buen Vivir. En este marco, la Ley Organica de Educacidon Superior (LOES),
conceptla a la educacién superior como un derecho y un bien social que debe
responder al interés publico y no estar al servicio de intereses individuales ni
corporativos.

Segun cifras establecidas en el Texto “La tercera ola de transformaciéon de la
Educacidn Superior. Hacia la constitucionalizacion del Buen Vivir”, la tasa bruta
de matricula de educacién superior desde el 2006, para la poblacidn mas pobre
se incrementd de 8,20% a 18,80% al 2011. En el caso de la poblacién indigena,
hubo un incremento desde el 2006 de 6,50% a 14,50% en el 2011 y para la
poblacién afro ecuatoriana de 9,50% a 19,70% al 2011.

«En el afio 2012, Ecuador contaba con 555.728 jévenes universitarios; 346.326
estudiaba en instituciones publicas, 62.018 en universidades privadas y 147.438
en cofinanciadas » (SNIESE, 2012). El Sistema de Educacion Superior del Ecuador,
estad integrado por 59 universidades y escuelas politécnicas, ademds de 272
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagodgicos, de artes vy
conservatorios superiores publicos, particulares (IES), de este numero de
institutos es necesario precisar que 239 funcionan normalmente, 8 se
encuentran en proceso de cierre por propia solicitud del instituto, 23 se
encuentran en proceso de cierre por razones establecidas en la Resolucion No.

! Corresponde 239 institutos que funcionan normalmente y 59 Universidades y Escuelas Politécnicas.
Fuente: Ces 2016.



)
CES

REPUBLICA DEL ECUADOR

CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

161-CEAACES-SE-25-2014; y 2 institutos no ubicados, pendiente de ingresar
datos al sistema del CES, esta informacidn se resume en las siguientes tablas:

Tabla 1. Numero de IES por tipo de financiamiento

FINANCIAMIENTO NUMERO IES
Publicas 33
Particulares que reciben rentas y asignaciones del Estado 8
Particulares Autofinanciadas 18
TOTAL 59

Fuente: CES, 2014

Tabla 2. Numero de institutos por tipo de financiamiento

FINANCIAMIENTO NUMERO IES
Publicos 139
Particulares que reciben rentas y asignaciones del Estado 13
Particulares Autofinanciados 120
TOTAL 272

Fuente: CES, 2016

Tabla 3. Numero de institutos vigentes por tipo de financiamiento.

REGIMEN
IES . PARTICULAR SUBTOTAL | TOTAL
PUBLICOS | COFINANCIADOS AUTOFINANCIADO

Artes 4 0 5 9

Pedagodgicos 5 0 1 6
Institutos | Interculturales 233

Técnicos 3 0 9 12

Tecnoldgicos 102 8 96 206
Conservatorios 3 1 2 6 6
TOTAL 117 9 113 239 239°

2 . . . ey 2 . . . . .
Cantidad de universidades y Escuelas Politécnicas que se considerara para capacitar en el uso del sistema

SIM-CES.

* Cantidad de institutos que serd considerado para recibir la capacitacién del sistema SIM-CES.
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«En los ultimos 20 afios, la oferta de carreras estuvo ligada a la busqueda de la
maximizacién de utilidades y no a las necesidades del pais» (CES, 2012-2013). Lo
anterior se reflejo en la tendencia en la distribucion de la matricula de los estudiantes de
universidades publicas y particulares que recibieron renta y asignaciones del Estado.
Para el 2012, el 40% de matriculas registradas en las IES fueron del 40% para carreras
administrativas, 7% ciencias, 3% humanidades; artes 3% y también 3% para las de
agricultura (CES, 2012-2013).

GRAFICO 1:

Distribucion de matricula por area de conocimiento al 2012
(Universidades publica y privadas con renta y asignaciones del Estado)
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Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas, 2012: 61

SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

LOS ORGANISMOS PUBLICOS QUE RIGEN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

1. El Consejo de Educacion Superior (CES), es un organismo publico encargado de
la planificacion, regulacidon y coordinacién interna del Sistema y que también

7



(D) REPUBLICA DEL ECUADOR
CES CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

relaciona a sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva y con la sociedad
ecuatoriana.

GRAFICO 2: Organigrama del CES

Pleno del
Consejo de

Educacion
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Fuente: Coordinacion Administrativa Financiera CES, 2014

El Consejo no cuenta con infraestructura propia, actualmente funciona en un edificio
arrendado, ubicado en la direccion: Alpallana E6-113 y Francisco Flor.

A febrero de 2014, la entidad contaba con 125 funcionarios, actualmente se cuenta con
179 funcionarios, distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 4. Distribucion de personal del CES por unidad

UNIDAD DEL CES fun':i"o'niiios
Coordinacién Administrativa y Financiera 42
Comisiones Interventoras y de Fortalecimiento Institucional 35
Comision de Universidades y Escuelas Politécnicas 2
Comision de Postgrados
Procuraduria
Secretaria General
Coordinacién de Normativa 15
Pleno del Consejo 6
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No. de

UNIDAD DEL CES . .
funcionarios

Comisién Ocasional del Plan de Contingencia 16
Coordinacién de Planificacion y Gestidn de la Informacion 4
Comision de Institutos Superiores, Técnicos, Tecnoldgicos, de Artes y Conservatorios 4
Superiores

Coordinacién de Licenciamiento, Monitoreo y Control de las IES 16
Presidencia del CES 6

Comision de Doctorados

Proyecto de Fortalecimiento Institucional para el Desarrollo del Sistema de Educacion

Superior 6
Comision Ocasional para Temas de Salud 2
Direccidn de comunicacion 3
Total general 179

Fuente: Coordinacion Administrativa y Financiera CES, 2015

2.

El Consejo de Evaluacidn, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CEAACES), organismo publico técnico encargado de la
acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas
del Sistema.

La Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), érgano dependiente de la Funcién Ejecutiva, que tiene por objeto
ejercer la rectoria de la politica publica de educacidon superior y coordinar
acciones entre la referida funcién y las instituciones del Sistema de Educacién
Superior.

Existen varios organismos de consulta del Sistema de Educacién Superior:

1.

La Asamblea del Sistema de Educacién Superior, 6rgano representativo y
consultivo que sugiere al CES politicas y lineamientos para las instituciones que
conforman el sistema; su conformacién incorpora a representantes de rectores
de las instituciones de educacién superior publicas y privadas, representantes de
los profesores titulares de instituciones de educaciéon superior publicas vy
privadas, representantes de los estudiantes de instituciones de educacién
superior publicas y privadas; y, representantes de los servidores y trabajadores
universitarios y politécnicos.

Los Comités Regionales Consultivos de Planificaciéon de la Educacién Superior,
organos de consulta de la SENESCYT, para la articulacion del trabajo
desconcentrado de la Funcién Ejecutiva y Coordinacion territorial con los actores
de la educacidon superior a nivel regional. Su creacién y funcionamiento se
articula a las regiones auténomas que se conforman en Ecuador.
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El Consejo de Educacién Superior (CES) en el proceso de planificar, regular y
coordinar el Sistema de Educacidn Superior del Ecuador«», requiere
implementar mecanismos de gestién que le permitan mejorar su accionar en
beneficio de la sociedad.

En el marco de sus atribuciones y deberes seglin lo establecido en la Ley
Orgdnica de Educacidn Superior (LOES) consta: Art. 169, literal v « Monitorear el
cumplimiento de los aspectos académicos y juridicos de las Instituciones de
Educacidn Superior».

2.2 Identificacion, descripcion y diagnostico del problema

El problema central identificado mediante talleres institucionales en la construcciéon
del arbol de problemas es:

“Limitada capacidad institucional del CES para monitorear a las IES en cuanto a la
implementacién de la normativa sobre aspectos académicos vy juridicos “

En el periodo 2011-2012, el Pleno del CES emitié un total de 428 resoluciones en
sesiones ordinarias como extraordinarias. Para el afio 2013, se emitieron 576, en el
afio 2014 se emitieron 592 resoluciones, en el ano 2015 se emitieron 593
resoluciones y en lo que va del afio 2016 se han emitido aproximadamente 472
ordinarias y 19 extraordinarias; es decir, un total de 2.680 resoluciones desde el afio
2011 hasta julio de 2016 (CES, 2012-2016). La normativa expedida, deben ser
acatada, por las Instituciones de Educacion Superior y monitoreada por el CES.

Actualmente no existe un monitoreo de impacto de la normativa sino que se realiza
una revision de caracter reactivo, en base a problemas puntuales identificados por la
Coordinacién de Monitoreo o por el Pleno del Consejo. Las denuncias que ingresan al
CES no son gestionadas automdticamente y no se puede obtener informacién
agregada acerca de éstas; de alli que la toma de decisiones para la generacién de

4 El orden juridico ecuatoriano reconoce la existencia de un Sistema de Educacion Superior, articulado al Sistema

Nacional de Educacién, cuya finalidad radica en la formacién académica y profesional con vision cientifica y

humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion y difusidn de los saberes y las culturas;
la construccidn de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo; vy,

que se rige por los siguientes principios :Autonomia responsable cogobierno, Igualdad de oportunidades, calidad,

pertinencia, Integralidad, autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica global (Asamblea Nacional, 2010).
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normativa para el Sistema de Educacién Superior por parte del CES requiere de
mayor informacién de caracter cuantitativo, por lo que con la implementacion del
proyecto se obtendran: la aprobacion y evaluacién de nuevas Instituciones de
Educacién Superior, monitoreo de nuevas carreras y programas, gestion y monitoreo
de denuncias, monitoreo de igualdad de oportunidades, integralidad, cogobierno y
educacién continua.

Por otra parte, actualmente no es posible determinar con exactitud el nivel de
cumplimiento e impacto de dichas resoluciones en el Sistema de Educacion Superior
(IES) y por tanto, los aportes del CES para su fortalecimiento.

El Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIESE), es un sistema
de informacién de caracter censal y no monitorea el cumplimiento de los aspectos
académicos vy juridicos de las IES, competencia del Consejo de Educacién Superior,
determinada en el Art. 169 literal v de la LOES.

La informacion que levanta el SNIESE es entregada por las IES a través de cinco
formularios que tienen la siguiente informacién (SENESCYT, 2012):

e Formulario MEC: “Matrices, Extensiones, Centros de Apoyo y Unidades
Académicas, tiene como objetivo contener registros de informacién por cada
sede que posee la Institucion de Educacion Superior, los que describen
caracteristicas fisicas, ubicacion geografica vy facilidades para los
estudiantes.”

e Formulario BMI: “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, tiene como
objetivo registrar informacidn por cada tipo de bien que posee la Institucion
de Educacion Superior, registros que describen caracteristicas fisicas, codigos
de registro que maneja cada Institucién, a que campus pertenece el bien,
ubicacion geogréfica, valores y cantidades.”

e Formulario EAU: “Estructura Académica Universitaria, tiene como objetivo
almacenar los datos de la oferta académica de las carreras y programas
académicos de tercer y cuarto nivel, de cada Institucion de Educacion
Superior.”

e Formulario MNF_2012: “Estudiantes Matriculados por Niveles de
Formacién, tiene como objetivo contener informacién de las y los
estudiantes matriculados en nivel técnico, tecnoldgico, tercer y cuarto nivel,
de cada Institucién de Educacién Superior.”

11
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e Formulario PAC_2012: “Personal Académico y Docente; tiene como objetivo
principal almacenar informacidn descriptiva de los docentes e investigadores
de las Instituciones de Educacién Superior del Ecuador.”

e Formulario PAT:” Personal Técnico Docente, Administrativo y Trabajadores;
tiene como objetivo registrar informacion de cada una de las personas que
conforman el personal administrativo que labora en la Institucion de
Educacién Superior, registros que describen localizacion geografica donde
labora la persona, documento de identificacién, apellidos y nombres, tipo de
contrato con el que labora, informacién sobre discapacidad o no, nivel de
formacién que posee la persona, remuneracién anual que consta en su
contrato de trabajo.

El SNIESE tampoco dispone de informacién acerca de los principios de pertinencia,
integralidad, cogobierno e igualdad de oportunidades, lo que es clave para
monitorear el cumplimiento de aspectos académicos y juridicos por parte de las IES.
Por su parte, el CEAACES dispone de informacién sobre las evaluaciones de las IES
publicadas en informes por Universidad. Sin embargo, no se ha publicado la
informacidn sistematizada en formularios o bases de datos.

El CES no cuenta con estandares de interconexién de plataformas, ni con la
tecnologia necesaria para acceder en linea a la informacién publicada por los
organismos de educacién superior. En general, en el Sistema no se han desarrollado
indicadores de impacto del cumplimiento de los principios establecidos por la LOES,
tampoco se han establecido normas para regular el efectivo cumplimiento de la
entrega de informacion de las IES, ni para procesos de aseguramiento de la calidad
de la informacion.

El Sistema Integral de Monitoreo SIM-CES permitira:

1. Monitorear el nivel de observancia de las IES de la normativa emitida por el
Consejo de Educacion Superior (CES).

2. Conocer el nivel de cumplimiento de las IES en cuanto a los principios de
autonomia responsable, principio de cogobierno, igualdad de oportunidades,
principio de calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la
produccién del pensamiento y conocimiento.

3. Consolidar la informacién de cumplimiento de los aspectos juridicos y
académicos de las IES a través de la implementacién de un sistema integral
que le permita al Consejo de Educacidn Superior (CES) entregar informacion
publica, actualizada y completa.

12
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4. Transparentar la informacién a la ciudadania y generar mecanismos de
rendicién de cuentas.

5. Habilitar la informacién que dispondra el Sistema Integral de Monitoreo SIM-
CES, para su uso por parte de otras instituciones rectoras del Sistema.

Arbol de Problemas.

Grafico 3: Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DE EDUCACION SUPERIOR

Débil garantia de ejercicio efectivo de los derechos de la ciudadania a la
Educacién Superior

r

Dificultad para la toma de

No se puede determinar el decisiones para la elaboracién
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control

2.3 Linea base del proyecto

De acuerdo con la informacion de base disponible, en un periodo de tres meses (julio-
septiembre de 2014) se presentaron 58 denuncias. Los denunciantes fueron alumnos, ex
alumnos, personal académico que forman o formaron parte de las Instituciones de
Educacion Superior (IES). Aquellos indicaron el incumplimiento de estas entidades a los
principios del Sistema de Educacién Superior: autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la
produccion del pensamiento y conocimiento.
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De acuerdo a lo mencionado, en un promedio anual, se obtendrian 232 denuncias
(2014), por lo que para el periodo 2014-2017, sin la intervencién del proyecto, el
numero de denuncias bajo ese supuesto serian 928 en total.

Tabla 5: Promedio de Denuncias mensuales y anuales

Promedio denuncias
4 afios (2014-2017)

Promedio
denuncias anual

Promedio de
denuncias mes

No. Meses Julio-
Agosto

N° de denuncias
(periodo julio-septiembre2014)

58 3 19,33 232 928

Elaboracion: Planificacion CES, 2014

No se cuenta con informacién estadistica anterior al periodo 2014, ya que en este afio
el Consejo de Educacién Superior (CES) implementd un modelo de ingreso y gestion de
la informacidn de denuncias a través del uso de herramientas ofimdticas como Excel. Sin
embargo, este mecanismo no permite medir la eficiencia de su gestién, detectar cuellos
de botella ni automatizar el proceso de gestién de denuncias.

La distribucién por territorio (provincias) de las denuncias correspondiente al periodo
julio-septiembre de 2014, se sefiala a continuacion:

Tabla 6. Denuncias realizadas por provincia (Periodo Julio-Septiembre 2014)

PROVINCIA N° de Denuncias
AZUAY 1
CHIMBORAZO 3
EL ORO 6
GUAYAS 7
IMBABURA 2
LOJA 5
LOS RIOS 2
MANABI 2
PICHINCHA 29
TUNGURAHUA 1
Total general 58

Fuente: Tecnologias de la Informacién - CES, 2014

En Pichincha se registraron 29 denuncias, ya que cuenta con la mayor concentracion
de Instituciones de Educacién Superior.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), ubicadas en Tungurahua y Azuay,
presentaron 1 denuncia por cada provincia.
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GRAFICO N°4

Instituciones de Educacion Superior mas denunciadas (Periodo Julio-Septiembre 2014)

UNIVERSIDAD METROPOLITANA — 7

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LoJA [ s

UNIVERSIDAD TECNICA _ 4
PARTICULAR DE LOJA

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL A
ECUADOR —
Fuente: Tecnologias de la Informaciéon- CES, 2014
La Universidad Metropolitana recibié la mayor cantidad de denuncias durante este

periodo, mientras que la Universidad Técnica Particular de Loja y la Universidad Central
del Ecuador recibieron 4 denuncias cada una.

GRAFICO N°5

Principios que presentan denuncias por incumplimiento (Periodo julio-septiembre 2014)

CALIDAD 19
NO CORRESPONDE | 14
IGUALDAD DE OPURTUNIDADES e S
PERTINENCIA | 6

NO RELACIONADD s 5
INTEGRALIDAD |——
(en blanco) m= 1

AUTONOMIA RESPONZABLE == 1

Fuente: Tecnologias de la Informacién- CES, 2014

La calidad es el principio del Sistema de Educacién Superior que mds denuncias presenta
con un total de 19, mientras que el incumplimiento del principio de autonomia
responsable presenta 1 denuncia de un total de 58 realizadas en el periodo indicado.

La linea de base es cero, debido a la carencia de informacién institucional sobre el
ejercicio efectivo de los derechos de la ciudadania en base a cumplimiento de los
principios de Educacién Superior, situacion que se solucionara con la implementacién
del proyecto.
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2.4 Analisis de Oferta y Demanda
Oferta:

El Consejo de Educacion Superior (CES), se establece como institucién con sede
en la provincia de Pichincha, Distrito Metropolitano de Quito. Los servicios que
presta la institucion se organizan en torno a la planificacion, regulacion y control
del Sistema de Educacidn Superior. Es decir, ala expedicidn de resoluciones de
caracter académico y juridico para las IES, que afectan directamente al Sistema
de Educacién Superior, por lo que su accionar no puede ser reemplazado por
ninguna otra institucion, y por lo tanto no existe ninguna oferta adicional de los
servicios que provee el Consejo de Educacidn Superior.

Demanda:

La poblacién estudio y demanda para el presente proyecto estdn planteadas de
acuerdo a la siguiente estructura:

Tabla 7: Resumen de poblacion referencial y demanda

Descripcion Conformacion

Alumnos, personal académico,

Poblacidn referencial . . .
administrativos-trabajadores

Personal académico,

Demanda potencial . . .
P administrativos-trabajadores

Personal académico,

Demanda efectiva . . .
administrativos-trabajadores

Poblacion referencial
La demanda referencial son todos los actores vinculados con las Instituciones de
Educaciéon Superior. Es decir: alumnos, personal académico, empleados-

trabajadores, segun la tabla que se detalla a continuacion:

Tasa de crecimiento: 1,03%s (revisar tasa)

5 Corresponde al crecimiento de la Tasa bruta de matricula en Educaciéon Superior, entre los afios 2010-2012
(SENPLADES, 2013).
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Tabla 8: Actores vinculados academia

ACTORES VINCULADOS ACADEMIA - IES N°

Alumnos 555.782
Personal académico 42.378
Administrativos- trabajadores 23.434
Total 621.594

FUENTE: SNIESE, 2012

Tabla 9: Poblacion de referencia

o Numero de alumnos, personal académico,
Anos . . . -
administrativos-trabajadores
2012 621.594
2013 627.996
2014 634.464
2015 641.000
2016 647.602
2017 654.273
2018 661.011
2019 667.821
2020 674.698
2021 681.647
2022 688.669
2023 695.762
2024 702.928
2025 710.169
2026 717.483
2027 724.873

Elaboracidn: Planificacion CES, 2014

Demanda potencial

Esta constituido por el personal académico, administrativo y trabajadores de las
IES. Para el 2014 son 67.174 y al 2017 seran 69.272 elementos de personal
docente y administrativo, esto es, técnicos que potencialmente requerirdn de
los servicios del proyecto.

Tasa de crecimiento: 1,03%
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Tabla 10: Actores vinculados academia (Personal académico)

ACTORES VINCULADOS ACADEMIA - IES N°

Personal Académico 42.378
Administrativos-trabajadores 23.434
TOTAL 65.812

FUENTE: SNIESE, 2012

Tabla 11: Poblacion demandante potencial

Afios Numero de personal académico,
administrativos-trabajadores
2012 65.812
2013 66.489
2014 67.174
2015 67.867
2016 68.566
2017 69.272
2018 69.985
2019 70.707
2020 71.434
2021 72.170
2022 72.914
2023 73.665
2024 74.423
2025 75.190
2026 75.964
2027 76.747

Elaboracién: Planificacion CES, 2014
*Valores proyectados

De las 65.812 personas vinculadas a la academia en el 2012, se realiza la proyeccién para obtener la
demanda de los afios posteriores del proyecto.

Demanda efectiva

La demanda efectiva son todos los servidores que se relacionan directamente
con la utilizacién de los sistemas informaticos en el CES y las IES, en el presente
Proyecto es igual a la demanda potencial.
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La poblacién demandante futura, en los préximos afos es la siguiente segln las
proyecciones de actores de las IES y la tasa de crecimiento (1,03 %) determinada:

Demanda potencial futura

Tabla 13: Poblacién demandante potencial futura

o Numero de personal académico,
Anos .. . "
administrativos-trabajadores
2018 69.985*
2019 70.707*
2020 71.434*
2021 72.170*
2022 72.914*
2023 73.665*
2024 74.423*
2025 75.190*
2026 75.964*
2027 76.747*

*Valores proyectados

Demanda efectiva futura

Tabla 14: Poblacion demandante efectiva futura

Anos Demanda futura
2012 65.812
2013 66.489*
2014 67.174%*
2015 67.867*
2016 68.566*
2017 69.272*
2018 69.985*
2019 70.707*
2020 71.434%
2021 72.170*
2022 72.914*
2023 73.665%*
2024 74.423*
2025 75.190*
2026 75.964*
2027 76.747%*
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FUENTE: SNIESE, para el aiio 2012
*Valores proyectados

Estimacion del Déficit o Demanda Insatisfecha (Oferta — Demanda)

Tabla 15.1: Estimacion demanda insatisfecha

Anos Oferta futura Demanda futura | D.l. futura
2014 0 67.174%* 67.174%*
2015 0 67.867%* 67.867%*
2016 0 68.566* 68.566*
2017 0 69.272%* 69.272%*

*Valores proyectados

Tabla 15.2: Estimacion demanda insatisfecha futura

Aios Oferta futura Demanda futura | D.l. futura
2018 69.985* 69.985* 0
2019 70.707* 70.707* 0
2020 71.434%* 71.434*% 0
2021 72.170%* 72.170* 0
2022 72.914* 72.914* 0
2023 73.665* 73.665* 0
2024 74.423%* 74.423% 0
2025 75.190* 75.190* 0
2026 75.964* 75.964* 0
2027 76.747* 76.747* 0

*Valores proyectados

2.5 Identificacion y caracterizacion de la poblacidn objetivo

El grupo objetivo del proyecto son las 65.812 personas vinculadas a procesos
administrativos en la academia y que utilizan los sistemas de informacién.

2.5 Ubicacion geografica e impacto territorial

El proyecto estard ubicado geograficamente en la ciudad de Quito y tendrd un
impacto a escala nacional, ejecutandose por territorios, de conformidad con las
Zonas de Planificacion, asi:
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Tabla 16: Ubicacidn Territorial (Zonas de Planificacion) Universidades

1 | ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO Publico Pichincha Rumifiahui Zona 2

ESCUELA POLITECNICA NACIONAL Publico Pichincha Quito Zona 9
3 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE - . .

CHIMBORAZO Publico Chimborazo Riobamba Zona 3
4 FACULTAD LATINOAMERICANA DE . L. .

CIENCIAS SOCIALES Publico Pichincha Quito Zona 9
5 INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS Lt L. .

NACIONALES Publico Pichincha Quito Zona 9
6 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL . . L. .

ECUADOR Cofinanciado Pichincha Quito Zona 9

UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLiVAR Publico Pichincha Quito Zona 9

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR Publico Pichincha Quito Zona 9

UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES . . L. .

TURISTICAS Autofinanciado Pichincha Quito Zona 9
10 | UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS Autofinanciado Pichincha Quito Zona 9
11 UNIVERSIDAD DE LOS HEMISFERIOS Autofinanciado Pichincha Quito Zona 9
12 | UNIVERSIDAD DE OTAVALO Autofinanciado Imbabura Otavalo Zonal
13 | UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA Publico Pastaza Puyo Zona 3
14 UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DEL . . L. .

ECUADOR Autofinanciado Pichincha Quito Zona 9
15 | UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL . . L. .

ECUADOR Autofinanciado Pichincha Quito Zona 9
16 UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK Autofinanciado Pichincha Quito Zona 9
17 UNIVERSIDAD NACIONAL DE Lt . .

CHIMBORAZO Publica Chimborazo Riobamba Zona 3
18 | UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DE publico Carchi Tulean 7ona 1

CARCHI
19 UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA . .

DE LOS ANDES Autofinanciado Tungurahua Ambato Zona 3
20| UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE Autofinanciado Pichincha Cumbaya Zona 2

QUITO
21 | UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO Publica Tungurahua Ambato Zona 3
22 | UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI Publico Cotopaxi Latacunga Zona 3
23 | UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE Publico Imbabura Ibarra Zona 1l
24 | UNIVERSIDAD TECNICA LUIS VARGAS e

TORRES DE ESMERALDAS Publico Esmeraldas Esmeraldas 5 Zonal
25 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA . . . .

EQUINOCCIAL Cofinanciado Pichincha Quito Zona 9
26 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA . .

INDOAMERICA Autofinanciado Tungurahua Ambato Zona 3
27 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL Autofinanciado Pichincha Quito Zona 9
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28 | ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA - .

AGROPECUARIA DE MANABI Publico Manabi Manta Zona 4
29 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL - .

LITORAL Publico Guayas Guayaquil Zona 8
30 | UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR Publico Guayas Guayaquil Zona 8
31 | UNIVERSIDAD CASA GRANDE Autofinanciado Guayas Guayaquil Zona 8
32 UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO . . .

DE GUAYAQUIL Cofinanciado Guayas Guayaquil Zona 8

NIVERSIDAD DE ESPECIALIDES ESPIRIT

3 U S SPEC SES v Autofinanciado Guayas Samboronddn Zona 8

SANTO
34 | UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Publico Guayas Guayaquil Zona 8
35 | UNIVERSIDAD DEL PACIFICO ESCUELA DE ) . .

NEGOCIOS Autofinanciado Guayas Guayaquil Zona 8
36 UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOL{VAR Publico Bolivar Guaranda Zona 5
37 | UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO Publico Guayas Milagro Zona 5
38 | UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE L , -

MANAB( Publico Manabi Jipijapa Zona 4
39 UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE S .

SANTA ELENA Puablico Santa Elena La libertad Zona 5
40 UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE Sy ,

MANABI Puablico Manabi Manta Zona 4
41 | UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ) . .

ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL Cofinanciado Guayas Guayaquil Zona 8
42 | UNIVERSIDAD METROPOLITANA Autofinanciado Guavyas Guayaquil Zona 8
43 UNIVERSIDAD PATICULAR SAN . . , .

GREGORIO DE PORTOVIEJO Autofinanciado Manabi Portoviejo Zona 4
44 | UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO Publico Los Rios Babahoyo Zona 5
45 | UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA Publico El oro Machala Zona 7
46 UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI Publico Manabi Portoviejo Zona 4
47 UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE i ,

QUEVEDO Publico Los Rios Quevedo Zona 5
48 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ECOTEC Autofinanciado Guayas Guayaquil Zona 8
49 | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ] . .

EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL Autofinanciado Guayas Guayaquil Zona 8
50 | UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA Cofinanciado Azuay Cuenca Zona 6
51 | UNIVERSIDAD DE CUENCA Publica Azuay Cuenca Zona 6
52 | UNIVERSIDAD DEL AZUAY Cofinanciado Azuay Cuenca Zona 6
53 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA Publico Loja Loja Zona7
54 | UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA Cofinanciado Azuay Cuenca Zona 6
55 | UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE Cofinanciado Loja Loja 7ona 7

LOJA
56 UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION DE Publico Imbabura Urcuau Zona 1

TECNOLOGIA EXPERIMENTAL YACHAY q
57 | UNIVERSIDAD DE LAS ARTES Publico Guayas Guayaquil Zona 8
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58 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE L .
EDUCACION Publico Caiar Azogues Zona 6
59 ILIJ<II\IAI\'</I|ERSIDAD REGIONAL AMAZONICA - publico Pastaza Puyo Jona 3

Fuente: Senescyt, 2013/ CES, 2015.

Tabla 17: Numero de IES en las Zonas de Planificacion

. Institutos Tecnoldgicos
ZONA DE *LUGAR Numero de Superiores e Institgutos
PLANIFICACION Universidades | >\ P" e
Superiores Pedagadgicos
Zona 1 Esmeralfias, Imbabura, Carchi, 5 23
Sucumbios
Pichincha, Napo, Orellana, Distrito
Zona2y3 Metropolitano de Quito 16 73
Cotopaxi, Tungurahua,
Zona 3 Chimborazo, Pastaza 8 54
Zona 4 Majna.bl, Santo Domingo de los 5 13
Tsachilas
Santa Elena, Guayas, Bolivar, Los
Zona5y8 Rios, Galapagos y Guayaquil , 17 50
Samboronddén y Duran
Zona6y7 Cafiar, ,.Azuay, Morona Santiago, El 8 53
Oro, Loja, Zamora
TOTAL 59 272

Fuente: CES, 2015.

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

3.1 Alineacion objetivo estratégico institucional

Tabla 18: Alineacion al Objetivo Estratégico Institucional

Objetivo Estratégico
Institucional

Programa
estructura
presupuestaria

Descripcion del
programa

Nombre del
Proyecto

Indicadores

OE2.- Incrementar la
eficiencia del Sistema
de Educacién
Superior

Administracidn
gestion y apoyo a
la educacién
superior

Desarrollo de la
rectoria a través de
estudios
levantamiento de
informacion
comunicacion logistica
seguimiento y
evaluacion

Fortalecimiento
Institucional para
el desarrollo del
Sistema de
Educacion Superior

100% de las IES seran
monitoreadas en el
cumplimiento de la
normativa sobre
aspectos académicos y
juridicos emitidos por el
CES hasta finales del
2017.
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3.2 Contribucion del proyecto a la meta del PNBV alineada al Indicador del objetivo
estratégico institucional

Tabla 19: Contribucidn del proyecto al PNBV

.. Indicador de la Linea base
Objetivo PNBV Meta / 2015 2016 2017
meta 2012
Objetivo 1: Consolidar el 1.5.- Aumentar el
Estado Democratico y la indice de
ccc))ns:]tlr;urccmn del poder capacidad
popular institucional 7 3,9 0,1 0,65 0,65
Politica: Afianzar una .
gestion publica inclusiva, regulatoria a 7
oportuna, eficiente, eficaz y | PUntos
de excelencia.
Fortalecimiento Institucional para el desarrollo del Sistema de|TOTAL APORTE AL
., . 1,4
Educacion Superior PNBV

NOTA: El proyecto contribuye con el 1,4 al 3,1 que se programo para alcanzar los 7 puntos en este objetivo. Rubro
calculado del porcentaje que tiene Educacion en el Plan Nacional del Buen Vivir.

4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

4.1 Objetivo general y objetivos especificos

Objetivo General o Propdsito:

Desarrollar la capacidad institucional del CES para monitorear a las IES en la
implementacidn de la normativa sobre aspectos académicos y juridicos.

Objetivos Especificos:

R1. Componente
Institucionalizar el proceso de gestidn de informacion para monitorear el
cumplimiento de los aspectos juridicos y académicos de las IES

R2. Componente
Desarrollar e implementar a nivel nacional el Sistema Integrado de Monitoreo del
CES (SIM-CES).

R3. Componente

Capacitar y dar a conocer sobre el uso y aplicacién de la herramienta informatica
a los servidores publicos administradores del Sistema Integrado de Monitoreo
(SIM-CES) vy los usuarios de las IES.

4.2 Indicadores de Resultado
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e Afinales del 2017, se ha institucionalizado el 100% del proceso de gestion
de la informacién para monitorear el cumplimiento de los aspectos

juridicos y académicos de las IES.

e Afinales del 2017 el 100% de la informacion que se obtendra de las IES se
procesara a través del SIM-CES.

e EI 100% de los administradores y usuarios del SIM-CES serdn capacitados
hasta finales del 2017.

4.3 Marco Légico

RESUMEN NARRATIVO DE

OBJETIVOS

TABLA 20: MARCO LOGICO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Fin

Garantizar el ejercicio efectivo de

Disminuir en al menos 1%, al
finalizar el proyecto, el numero
de denuncias realizadas a las IES

Documento de los resultados

Se cuenta con los recursos

hasta finales del 2017.

) .| tanto por alumnos, personal | finales de la evaluacidn del | necesarios y los arreglos
los derechos de la ciudadania . ; . . L .
. docente y  administrativo- | Sistema Integral de Monitoreo | institucionales para ejecutar
contemplados en la normativa que . . .
: .. | trabajadores por | del CES a nivel nacional el proyecto.
regula el Sistema de Educacion | . L .
Sumerior incumplimiento de la normativa
P emitida por el CES.
Pronésito El 100% de las IES tendran
P . disponible el SIM-CES para
Desarrollar la capacidad | . . L . .
e ingreso de informaciéon vy . Las IES a nivel nacional
institucional del CES  para . ) Documento de informe de L )
R posterior monitoreo en el K tendran disponible el acceso
monitorear a las IES en la L . monitoreo de las IES reportado .
X .. . cumplimiento de la normativa al SIM-CES para el ingreso de
implementacion de la normativa P por el SIM-CES . L
g sobre aspectos académicos y informacién.
sobre aspectos académicos y|. .. e
. juridicos  emitidos por el CES
juridicos

R1. Componente

El Consejo de Educacién Superior
ha institucionalizado el proceso de
gestion de la informacion para
monitorear el cumplimiento de los
aspectos juridicos y académicos de
las IES.

A finales del 2017, se ha
institucionalizado el 100% del
proceso de gestion de la

informacién para monitorear el
cumplimiento de los aspectos
juridicos y académicos de las IES

Registros de asistencia, actas de
reunion.

No existe alta rotacién de
personal administrativo
relacionados con tecnologias
de la informacion en las IES

R2. Componente

El Sistema Integrado de Monitoreo
del CES (SIM-CES) se encuentra
desarrollado e implementado a
nivel nacional.

A finales del 2017 el 100% de la
informacién que se obtiene de
las IES se procesa a través del
SIM-CES

Documentos contractuales de la
implementacién del SIM-CES
Reportes de monitoreo del SIM-
CES

El sistema de monitoreo del
SIM-CES funciona
adecuadamente.

Los usuarios y
administradores del SIM-CES
ingresan informacion

Integrado de Monitoreo (SIM-CES)
y los usuarios de las IES han sido
capacitados y conocen sobre el uso
y aplicacion de la herramienta
informatica.

y usuarios del SIM-CES han sido
capacitados hasta finales del
2017.

Archivos magnéticos, registros
de Asistencia

adecuada y acorde a las
demandas del sistema.
R3. Componente
Los servidores publicos Los servidores publicos
administradores del Sistema | El 100% de los administradores

administradores del Sistema
de monitoreo y los usuarios
de las IES participan de las
capacitaciones
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INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

R1. El Consejo de Educacion
Superior ha institucionalizado un

Técnico Ad hoc -(CEAACES-
SENESCYT -CES)

de reuniones del Comité Técnico
Ad hoc CES-SENESCYT-CEAACES

proceso de gestion de Ila $0,00*
informacién para monitorear el
cumplimiento de los aspectos
juridicos y académicos de las IES.
L s Firmas de participantes | Existe la coordinaciéon entre
Al.R1. Conformacién de Comité . ) .
$0,00 (Registro de asistentes) y Acta | los organismos rectores del

Sistema de Educacién
Superior.

R2. El Sistema Integrado de
Monitoreo del CES (SIM-CES) se
encuentra desarrollado [3
implementado a nivel nacional.

$ 1.618.871,19

A1.R2. Disefio, desarrollo
(software) del sistema SIM-CES

S 739.653,98

Informes sobre avance de
disefio y desarrollo del software
SIM- CES

Se cuenta con los recursos
para el desarrollo de Ila
actividad.

A2.R2. Adquisicion de Licencias y
soporte de Software

S 85.734,64

Documentos contractuales,
actas e informes

Se cuenta con los recursos
para el desarrollo de Ila
actividad

A3.R2. Mejoramiento del hardware
y la plataforma tecnoldgica del CES

S 793.482,57

Documentos contractuales,
actas e informes

Se cuenta con los recursos
para el desarrollo de Ila
actividad

resultados del monitoreo SIM-CES a
nivel nacional

TOTAL

$1.624.369,36 (R1+R2+R3)

documento de publicacién.

R3.Los servidores publicos
administradores  del  Sistema
Integrado de Monitoreo (SIM-CES) $5.498,16
y los usuarios de las IES han sido e
capacitados y conocen sobre el uso
y aplicacion de la herramienta
informatica
Al.R3. Evento Publico para Registro de asistentes Se cuenta con sitios
presentar el Sistema de Monitoreo $0,00 Megmoria Fotografica pertenecientes a entidades
SIM-CES a las IES (Uso de la Archivos ma ngéticos publicas para desarrollar la
herramienta informatica) & actividad.
A2.R3. Talleres de capacitacion se cuenta con la
sobre el uso y aplicacion de la Registro de Asistentes . .
. 3 $0,00 . . infraestructura fisica y

herramienta  SIM-CES  (mddulo Archivos magnéticos, L .

. L tecnoldgica para desarrollar la
usuarios y administradores  del actividad
sistema) )
A3.R3. Publicacién anual de los $5.498,16 Documentos contractuales, El personal de la institucion

participa en el desarrollo de la
actividad.

*Se registran las actividades con presupuesto cero, debido a que se realizaran pero sin recursos econémicos.

4.3.1 Anualizacién de las metas de los indicadores del propésito

A partir del afio 2016 se realizé una reprogramacion de las metas del proyecto, la cual se
determind se determind en funcion del presupuesto total real asignado, es decir los
montos que se ejecutaron en los afios 2014 y 2015 (Para ampliar la explicacion sobre la
reprogramacion de las metas ver anexo 1 del informe ejecutivo: metas planificadas y
ejecutadas) sumado al presupuesto planificado para los afios 2016 y 2017, considerando
ademas los recortes presupuestarios realizados por el Ministerio de Finanzas y la
realidad actual del CES y de las IES.
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Tabla 21. Metas del proyecto

Meta 2014 Descripcion Meta 2015 Descripcion Meta 2016 Descripcion Meta 2017 Descripcion
Componente 1: el Consejo
de Educacion Superior ha o
M09 Cl 2 eDsD %(s)t‘i‘tlfci(i)enalizacién Realizacion de 5
d:rgefrt]ggiti?elaargormauon del proceso de reuniones del comité
zumplimiento de los _gesti()n d_(-? la técnico adhoc.
aspectos juridicos y informacién.
académicos de las IES.

Desarrollo de 3 <
Componente 2: el Sistema Corresponde A finales del afio madulos del éoﬁr;algz g:l ano Desarrollo de 4
Integrado de Monitoreo del | 4% del ala P Afinales del afio 2016, se ha sistema, del total de desa}rolla doe médulos del sistema.
CES (SIM-CES) se desarrollo del - 2015, 8% de Se suscriben | desarrollado e 7 médulos del . Dos mantenimientos
adquisicion de . . implementado el
encuentra desarrollado e SIM -CES hasta P desarrollo del 3 contratos | implementado el sistema. 4372% del SIM- anuales de la
implementado a nivel finalizar 2014 in(;or?néticos SIM-CES. 43% del SIM-CES Dotacion de CES aonivel infraestructura
nacional ' a nivel nacional infraestructura : tecnoldgica
tecnoldgica nacional

Componente 3: los
servidores publicos 0,48% (285 0.48% (311 Capacitacion en el
administradores del a&ministra dores Capacitacion en el | administradores del | uso de herramienta
Sistema Integrado de usuarios del SIM)-/ uso de herramienta | total de 682y en total a 311
Monitoreo (SIM-CES) y los CES han sido en total a 285 usuarios del SIM- usuarios y
usuarios dg las IES han capacitados hasta usuarios y CES, que seran adm|n|str§d0(qs.
sido capacitados y conocen finales del 2016) administradores. | capacitados hasta Una publicacion
sobre el uso y aplicacion de finales del 2017) anual de resultados
la herramienta informatica

Férmula de calculo para el Componente 1: R1= Nro. de reuniones realizadas/ Nro. de

reuniones planificadas.

Medio de verificacion: Actas de reunidn, registro de asistencia.

Férmula de calculo para el Componente 2: R2= Nro. de actividades ejecutadas/ Nro. de

actividades planificadas

Medio de verificacion: Contratos suscritos.

Formula de calculo para el Componente 3: R3= Nro. de usuarios capacitados/ Nro. total
de usuarios

Medio de verificacion: Registros de asistencia o reportes de usuarios.

Es importante recalcar que el mayor peso recae en el componente 2, pues todas las
contrataciones a realizarse se concentran en el mencionado componente, no
obstante se asigna un peso minimo al componente uno y tres por tener actividades
que aunque no tienen presupuesto se realizaran por ser importantes para el
cumplimiento del objetivo general del proyecto.
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Tabla 22. Anualizaciéon de Metas
(Porcentaje por actividad, nuevo planteamiento)

METAS | METAS | METAS METAS

ellziol i 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Componente 1. 0,04% | —» h
Actividad 1.1. 0,04% 0,04%
Componente 2. 4% 8% | 43,28% | 43,72% 99% | —»
Actividad 2.1. 3% | 24,41% 18% 45,41% > 100%
Actividad 2.2. 2% 3,1% 5,1%
Actividad 2.3. 4% 5% | 17,28% | 22,62% | 48,85%
Componente 3. 0,48% 0,48% 0,96% | —»
Actividad 3.1. 7
Actividad 3.2.
Actividad 3.3. 0,48% 0,48% 0,96%
TOTAL 4% 8% 44% 44% 100%

5. ANALISIS INTEGRAL

5.1 Viabilidad técnica

5.1.1 Descripcion de la ingenieria del proyecto

Como punto de partida, se determind que se considerara para la ejecucion del
proyecto de acuerdo a sus componentes lo siguiente:

COMPONENTE 1: El Consejo de Educacion Superior ha institucionalizado el
proceso de gestion de la informacion para el monitoreo de los aspectos
académicos y juridicos de las IES.

Es necesario determinar la calidad y cantidad de informacién con la que se
contard para el éxito del proyecto. Por lo tanto, este componente contiene
actividades que tienen como propdsito institucionalizar los procesos de gestidon
de la informacion para el monitoreo juridico y académico en las IES por parte del
CES.

Este componente no requiere de presupuesto alguno, sin embargo al
relacionarse con el componente 2 del proyecto, sus metas son cuantificadas.

PROCESO DE EJECUCION DE ACTIVIDADES PRIMER COMPONENTE.

Grafico 6: Proceso de ejecucion del primer componente
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Elaborado por: Coordinacion de Monitoreo, CES — 2015.

Actividad A1.R1l: Conformacion de Comité Técnico Ad hoc - (CEAACES-
SENESCYT -CES)

La conformacion del Comité Técnico Ad hoc es una actividad relevante en el
desarrollo del proyecto, ya que actualmente el ejercicio de competencias a pesar
de estar normadas en la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) para los
organismos rectores del Sistema de Educaciéon Superior (CEAACES, SENESCYT,
CES), amerita el establecimiento de acuerdos que permitan la no duplicacion de
acciones, eficiencia en el uso de los recursos publicos, ademas de evitar futuros
inconvenientes con los organismos de control fiscal por la abrogacién de
funciones entre organismos rectores.

En la concepcidn del proyecto se considerd las siguientes actividades:

e 2 reuniones de trabajo entre el CES, SENESCYT y CEAACES para
determinar los lineamientos interinstitucionales sobre gestion de la
informacién y comunicacion interinstitucional.

e 2 reuniones de trabajo para depurar la informacién sobre el sistema de
Educacidon Superior, desarrollada por cada entidad (CES, SENESCYT y

CEAACES). Dicha informacién se obtendra de fuentes primarias vy
secundarias.

e 1 reuniones interinstitucionales para elaboracién de convenio sobre
competencias y gestion de la informacién y comunicacion (TIC).

e Sistematizacion de la actividad.
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e Seguimiento continuo a los acuerdos y compromisos adquiridos en las
reuniones planificadas en el comité ad hoc.

Las reuniones interinstitucionales que se propusieron realizar en los afos 2014 y
2015 se desarrollaran a partir del afio 2016 en la Sala del Consejo ubicada en el
edificio donde funciona el CES. Ademas se prevé contar con la asistencia de los
técnicos y responsables de las TIC a nivel de los organismos rectores (CEAACES,
SENESCYT, CES).

Se espera que en la conformacién del Comité Ad hoc, intervengan
tentativamente al menos 6 servidores o servidoras de las instituciones
involucradas (SENESCYT, CEAACES, CES). Esta practica podra prolongarse con los
organismos rectores del Sistema de Educacién Superior y puedan tratar temas en
conjunto en varios campos referentes a sus competencias y hacer de esta
experiencia un ejercicio frecuente para la toma de decisiones a nivel del Sistema.

COMPONENTE 2: El Sistema Integrado de Monitoreo del CES (SIM-CES) se encuentra
desarrollado e implementado a nivel nacional.

Se realizé un acercamiento con la Secretaria Nacional de la Administracién Publica-
SNAP, Subsecretaria de Gobierno Electrénico, Direccion de Gestion de Gobierno
Electrdnico con quien se ha definido los lineamientos técnicos del proyecto, por lo cual
el proyecto cuenta con el aval de la SNAP (Anexo 1) correspondiente a este
componente.

PROCESO EJECUCION DE ACTIVIDADES SEGUNDO COMPONENTE.

Grafico 7: Proceso de ejecucidon segundo componente.

‘ INICIO '

Y

Al.R2. Digefio,
desarrollo (software)
del sistema SIM-CES

\ 4
A2R2. Adquisicién d% [1(1&3.112. Mejoramiento
Li o e w|del hardware y la Tercer
lcenclas y soporte de P lataf % 16ci e
Software l plataforma tecnolégica P
del CES

Elaborado por: Planificacion-CES, 2014

Nota: Ver detalle de actividades en “ESPECIFICACIONES TECNICAS” de este documento.
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COMPONENTE R3: Los servidores publicos administradores del Sistema Integrado de
Monitoreo (SIM-CES) y los usuarios de las IES han sido capacitados y conocen sobre el
uso y aplicacion de la herramienta.

PROCESO EJECUCION DE ACTIVIDADES TERCER COMPONENTE.

Grafico 8: Proceso de ejecucion tercer componente.

‘ INICIO '

Y
A1.R3. Evento Publico para
presentar el Sistema de
Monitoreo SIM-CES a las
IES (Uso de la herramienta
énformética)

Y
A2.R3. Talleres de capacitacion

p
sobre el uso y aplicacién de la A3.R3. Publicacién cuatrimestral de
herramienta SIM-CES (médulo los resultados del monitoreo SIM-CES SEGUIMIEEES

N A . . EVALUZACION
usuarios y administradores a nivel nacional
(del sistema) -

Elaborado por: Planificacion-CES, 2014

Actividad A1.R3: Evento Publico para presentar el Sistema Integrado de Monitoreo
SIM-CES a las IES (Uso de la herramienta informatica)

Esta actividad se realizard con el objetivo de presentar oficialmente a la sociedad
ecuatoriana el proceso, implementacion y puesta en marcha del Sistema Integral de
Monitoreo SIM-CES. Se prevé contar con la participaciéon de las maximas autoridades del
Sistema de Educacién Superior y con el personal involucrado en las capacitaciones.

Actividad A2.R3: Talleres de capacitacidn sobre el uso y aplicaciéon de la herramienta
SIM-CES (mddulo usuarios y administradores del sistema)

Los talleres de capacitacion sobre el uso y aplicacién de la herramienta se impartiran
para aquellos funcionarios y funcionarias de las IES del area de Tics, una vez que la
herramienta electrénica se encuentra lista para entrar en funcionamiento, dicha
capacitacion sera realizada de manera virtual o en las instalaciones del CES.

Los mddulos de capacitacién que se impartiran tentativamente durante el taller son:
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Tabla 23: Horas de capacitacion por Médulo

Moddulos Numero de horas por tema | Total

Maddulo Usuarios 3 3

Modulo Administradores del
Sistema SIM-CES

3 3

TOTAL 6

Para el desarrollo de esta actividad, como capacitadores SIM-CES, se prevé contar con el
personal técnico del proyecto.

Se realizard un cronograma de trabajo que deberan cumplir a cabalidad las diferentes
IES y posteriormente estas serdn las encargadas de impartir el conocimiento dentro de
su institucion.

Actividad A3.R3: Publicacion anual de los resultados del monitoreo SIM-CES a nivel
nacional.

Se realizarad una publicacion con los resultados obtenidos del primer monitoreo en el
2017. Esta publicacion serd anual y esta dirigido a las instituciones del Sistema de
Educacién Superior, estudiantes y publico en general que manifiesten su interés en la
publicacion.

Se publicaran en total 2.500 folletos (2017), tamafio 20 x 21 cm encolado y refilado, 80
paginas interiores, papel bond A4 90gr, a color tiro y retiro. La portada couché de 300 gr
full color tiro y retiro y plastificado tiro y la solapa de 7 cm, grafado, doblado vy
plastificado tiro.

No se considerd que una persona de némina del CES se responsabilice de la actividad, ya
gue la capacidad operativa de la institucién no es la suficiente como para desarrollarla
en forma permanente desde la institucion. Se requiere apoyo de personas naturales o
juridicas especializadas en el tema. Ademas, la publicacion deberd ser mantenida
durante y posteriormente a la ejecucion del proyecto, se prevé luego de la ejecucion del
proyecto contar con personal con nombramiento que continle con las actividades de
publicacidn de resultados.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

R1. El Consejo de Educacion Superior ha institucionalizado un proceso de gestion de la
informacion para monitorear el cumplimiento de los aspectos juridicos y académicos
de las IES.
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El siguiente cuadro detalla los requerimientos para el desarrollo de cada actividad para
este componente:

Tabla 24: Detalle de requerimientos Componente R1.

ACTIVIDAD TAREA

Coordinar las reuniones con las distintas autoridades
del SENESCYT, CEAACES Y CES, a fin de consensuar
A1.R1. Conformacién de | acciones vinculadas a la informacidon que la IES deben
Comité Técnico Ad hoc -|entregar y con las cuales se podrd monitorear el
CEAACES-SENESCYT -CES) | cumplimiento de la normativa, a fin de evitar la
duplicacion de esfuerzos y se pueda cumplir los
objetivos institucionales individuales.

R2. El Sistema Integrado de Monitoreo del CES (SIM-CES) se encuentra desarrollado e
implementado a nivel nacional.

A continuacién se detallan los requerimientos de la plataforma:
Sistema Integrado de Monitoreo (SIM-CES)

El sistema SIM es la herramienta de software que utilizard la Coordinacidon de
Monitoreo, Licenciamiento y Control del CES. Su principal objetivo es el de medir
constantemente el Sistema de Educacion Superior para conocer el impacto que tiene la
regulacién expedida por el CES.

El SIM se compone de los siguientes modulos:

- Aprobacidn y evaluacidn de nuevas Instituciones de Educacion Superior
- Monitoreo de nuevas carreras y programas

- Monitoreo de igualdad de oportunidades

- Gestion y monitoreo de denuncias

- Monitoreo de la integralidad

- Monitoreo de educacidn continua.

- Monitoreo de cogobierno

El detalle de los requerimientos, junto con la evaluacion de las horas de programacion
para el desarrollo del proyecto se observa en la siguiente tabla de requerimientos del
sistema:

Tabla 25. Requerimientos del componente tecnolégico 2

Implementacion del componente de aprobacién y evaluacién de nuevas IES SIM-CES Cantidad

Requerimiento: El sistema debe permitir ingresar una solicitud de creacién de IES o
unidades académicas y adjuntar el documento de proyecto. Luego de esto, habilitar el
proceso de revisiéon por parte de la SENPLADES, el CEAACES y al interior del CES. El
sistema debe permitir la interaccién entre el solicitante y el Consejo, desde la solicitud
hasta la aprobacién

Horas de
programacion.
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Estado actual de la solicitud 190

Flujo de aprobacion 380

Informe de cuellos de botella 420

Manejo de usuarios y perfiles 600
SUB TOTAL 1590

Implementacion del componente de monitoreo de carreras y programas

Requerimiento: El sistema debe monitorear constantemente los tramites de nuevos Horas de

proyectos de carreras y programas, y automatizar el proceso de contratacién y pago a
los facilitadores académicos que evaldan los proyectos

programacion.

Flujo de la contratacion de facilitadores (elaboracion de contrato y pagos) 280
Informe de cuellos de botella y estado de tramite de contrato y pago 250
Integracion con el sistema de facilitadores del CES 350
Integracion con el sistema de presentacion y aprobacion de proyectos del CES 250
Publicacién de indicadores de eficiencia del proceso de aprobacion del sistema 280
SUB TOTAL 1410
Implementacion del componente de monitoreo de igualdad de oportunidades
Requerimiento: El componente debe monitorear los indicadores de igualdad de Horas de

oportunidades del sistema

programacion

Disefio de indicadores de igualdad de oportunidades para el Sistema de Educacion

. 250

Superior.

Disefio de bases de datos para alojar los daos sobre igualdad de oportunidades 350

Disefio de procesos ETL (Extraccidn, Transformacion y Carga de datos) para subir la 400

informacion a la base de datos.

Disefio e implementacién de cubos de informaciéon (DataWarehouse, DrillDown, 500

Niveles, etc.)

Informes dinamicos 200
SUB TOTAL 1700

Implementacion del componente de gestion y monitoreo de denuncias

Requerimiento: El sistema debe permitir ingresar, calificar y procesar las denuncias Horas de

que ingresan al CES programacién

Flujo de procesamiento de denuncia 250

Informe de cuellos de botella 250

Informe del estado de la denuncia 250

Integracion con el Sistema de Gestiéon Documental para generacion de actas de 400

comisiones de sustanciacion e investigacion

Manejo de usuarios y perfiles 200

Registro de actuaciones de las comisiones 200

Validacién de la denuncia 200
SUB TOTAL 1750

Implementacion del componente monitoreo de la integralidad

Requerimiento: EI componente debe monitorear los indicadores de integralidad del Horas de

sistema

programacion

Disefio de indicadores de integralidad del sistema.

400
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Disefio de base de datos para alojar la informacion sobre igualdad de oportunidades. 250

Disefio de procesos ETL (Extraccidn, Transformacion y Carga de datos) para subir la 250

informacion a la base de datos.

Disefio e implementacion de cubos de informacion (DataWarehouse, DrillDown, 200

Niveles, etc.)

Informes dinamicos. 200
SUB TOTAL 1300

Implementacion del componente de monitoreo de educacién continua

Requerimiento: El componente debe monitorear los indicadores de igualdad de Horas de

educacién continua del sistema programacion

Disefio de los indicadores de educacion continua. 400

Disefio de base de datos para alojar la informacion sobre igualdad de oportunidades. 250

Disefio de procesos ETL (Extraccion, Transformacion y Carga de datos) para subir la 250

informacion a la base de datos.

Disefio e implementacién de cubos de informaciéon (DataWarehouse, DrillDown, 200

Niveles, etc.)

Informes dinamicos. 200
SUB TOTAL 1300

Implementacion del componente de monitoreo del cogobierno

Requerimiento: El componente debe monitorear los indicadores de igualdad de Horas de

cogobierno del sistema programacion

Disefio de indicadores de igualdad de cogobierno 400

Disefio de base de datos para alojar la informacion sobre igualdad de cogobierno. 300

Disefio de procesos ETL (Extraccidn, Transformacion y Carga de datos) para subir la 320

informacion a la base de datos.

Disefio e implementacién de cubos de informacién (DataWarehouse, DrillDown, 210

Niveles, etc.)

Informes dinamicos. 200
SUB TOTAL 1430

Disefio e implementacion del sistema

Requerimiento: El sistema debe mostrar los indicadores de impacto del sistema, y dar Horas de

acceso a informes dindmicos. Diferentes tipos de usuarios pueden acceder a diferente
informacion y acceder a informacion de la SENESCYT, CEAACES, e IES

programacién

Disefio y construccion del BUS interno del CES 1550
Configuracion e instalacién del BUS interno del CES 1550
Integracion con los médulo de interoperabilidad del SNAP — SGB y del Sistema Nacional 450
de Informacidn - SIN (SENPLADES)
Manejo de usuarios y perfiles 350
Publicacién de indicadores con especificacion los detalles de su construccién y las 650
fuentes de informacion que utiliza
Uso de informes dinamicos, agrupaciones por IES, regién, campo del conocimiento, 350
etc.

SUB TOTAL 4900
Requerimiento: El sistema debe permitir a un administrador crear indicadores y crear Horas de

informes dinamicos

programacion.
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Creacidn y configuracion de indicadores adicionales 450
Creacién y configuracidon de informes dinamicos 650
SUB TOTAL 1100
Requerimiento: El sistema debe permitir a un administrador ingresar informacion de Horas de
otras fuentes de datos programacion.
Creacion automatica de estructura de datos 1250
Subida de datos a través de archivos .csv o excel 750
Subida de datos y edicién manual 750
Verificacion automatica de la consistencia de la informacién 1076
SUB TOTAL 3826
TOTAL HORAS DISENO 9826

Es necesario resaltar que en concordancia con la metodologia agil de desarrollo con la
gue se construird el sistema, existe la posibilidad de incluir cambios a los requerimientos

en todas las fases de implementacion del proyecto tecnoldgico.

Adicionalmente, la cantidad de horas de programacion seran utilizadas de acuerdo al
nimero de personas (equipo técnico) involucradas en el desarrollo del proyecto. Es
decir, en el proyecto también se contempla la posibilidad de ejecutar varias tareas al

mismo tiempo.

Principios para el desarrollo de la plataforma SIM-CES:

El analisis, disefio e implementacion de la plataforma, incorporard las siguientes

estrategias que forman parte del Plan Nacional de Gobierno Electrénico:

1. Capacitacion

Con el objeto de que la plataforma pueda ser administrada por el Consejo de
Educacidon Superior, cada moddulo contard con manuales de usuario
administrador, manual de disefo y desarrollo del sistema, asi como, artefactos
de recoleccién de requisitos, modelos de casos de uso, diagramas de contexto y
diagramas de entidad relacidn.

A su vez, se realizaran reuniones semanales con el equipo de desarrollo
contratado, lo que permitird que el equipo de programadores del CES se
involucre en el proyecto desde sus fases iniciales y que la transferencia de
conocimiento se alcance a tiempo. Adicionalmente, con este esquema se
realizard un seguimiento riguroso de los avances del proyecto y se desarrollard la
capacidad de detectar de forma inmediata cualquier retraso.
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2. Documentacion electrdnica

La documentacidén que genere el sistema sera almacenada electrénicamente en
el Gestor Documental del CES con lo que se evitardn gastos innecesarios de

papel.

3. Autentificacién Unica

El sistema contara con la autentificacién Unica, es decir que se integrara con el
servidor LDAP de la institucidon para controlar usuarios, roles y contrasefias a
nivel institucional.

4. Interoperabilidad

La informacion generada por la plataforma podrd ser consumida a través de
servicios web, los mismos que seran desarrollados en base a los requerimientos
del usuario y a los estandares de la Administracién Publica, de manera que estos
formen parte del Bus de Servicios Gubernamentales (BSG) y puedan ser
consumidos por las entidades que lo requieran.

5. Disponibilidad

La plataforma serd desarrollada para que se pueda acceder desde cualquier
localizacion. La infraestructura necesaria serd provista por el CES o por CNT,
previo analisis e informe de la situacidn tecnolégica y econdmica de este Consejo
de Estado.

6. Esquema de datos abiertos

La plataforma estara habilitada para el intercambio de informacién, para esto se
disefiard un esquema de datos abiertos segun las especificaciones de los
“Estandares de Interoperabilidad para la APCDI”, de la Secretaria de la
Administracién Publica.

7. Evaluacion de la percepcidn ciudadana

La retroalimentacién por parte del usuario final en cuanto a la plataforma es de
vital importancia; por lo que se incluye su participacion en los componentes 1y 3
del proyecto de inversion; adicionalmente, cuando el software se encuentre
implementado, se gestionaran nuevos requerimientos de usuarios y solicitudes
de mejora a través de tickets gestionados con la plataforma OTRS que utiliza la
Institucion.

8. Usabilidad y accesibilidad
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Debido al alto crecimiento en el uso de dispositivos electrénicos personales
como teléfonos inteligentes y tabletas electrénicas, se ha establecido como
requerimiento de disefio de la plataforma su disponibilidad para sistemas
operativos Android y Iphone, lo que se alcanzara a través de maquetacién con
herramientas de disefio como CSS, JavaScript (BootStrap, Jquery, etc), y otras.

Hardware y Software

Para el desarrollo de la plataforma es necesaria la adquisicion o implementacion de
software de apoyo, y/o middleware. La seleccion del lenguaje de programacion se
realiza en base a un comparativo simple; en cambio, para las otras herramientas de
software se prefiere una comparacion valorada con pesos segun los requerimientos del
CES.

LENGUAJES DE PROGRAMACION

Se analizan los lenguajes de programacion que utilizard el CES para el desarrollo de la
plataforma y los servicios web:

Tabla 26. Criterios para la seleccion del lenguaje de programacion

Criterios de analisis JAVA-J2EE | PYTHON, PHP, otros | .NET
Facilidad de uso (entorno de desarrollo) X X X
Compilacidn X
Escalabilidad X X X
Seguridad X X X
Portabilidad / Multiplataforma X X

Multiples lenguajes de programacién X
Rendimiento X X

Velocidad de desarrollo X X
Reutilizacion X X

Estandar abierto (Open Source) X X

Coste X X

En base al andlisis realizado, y tomando en cuenta los decretos de software libre y de
interoperabilidad emitidos por el gobierno ecuatoriano, se recomienda como alternativas
para el desarrollo del SIM-CES el uso de JAVA, PHP, PYTHON.

Sistemas operativos

Las caracteristicas analizadas se detallan en la siguiente tabla. Los puntajes fueron
obtenidos en base a la metodologia Wideband Delphi.
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Comsejo de Educacidn Seperior

Tabla 27. Criterios de seleccion de sistema operativo

Red Hat 5 9 15 28 29 9 95
Windows
8 0 27 28 10 78

Server 5
Ubuntu

8 19 26 27 6 91
Server 5
Fedora 8 5 19 26 27 7 92
Centos 8 5 19 28 27 7 94

El resultado del andlisis muestra que el sistema operativo que mejor se adapta a las
necesidades del CES es Red Hat Linux.

Bases de datos

En la siguiente tabla se detallan las caracteristicas analizadas para la seleccién de la Base
de Datos. Como se observa, el motor de base de datos que mejor se adapta a los
requerimientos del sistema es PostgreSQL.

Tabla 28. Criterios de seleccion de base de datos

Oracle 0 5 18 18 19 20 5 5 86
PostgreSQL 15 3 13 14 18 17 15 3 98
MysQL 11 4 14 13 15 16 15 3 91
SQL Server 0 5 17 13 18 18 10 5 86
DB2 0 5 15 14 19 20 10 4 87

Herramientas de Inteligencia de Negocios (BI)

Segun el andlisis de las caracteristicas presentadas en la tabla correspondiente, la
herramienta que mejor se adapta a las necesidades del Consejo es Tableau.
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Tabla 29. Criterios de seleccion de la herramienta de Bl

Caracteristicas de las Plataformas IBM Cognos Tableau SAF,’ Business
Objects

Infraestructura Bl 100 100 100
Desarrollo 100 100 75
Metadata 75 100 75
OLAP 75 100 75
Mineria de datos 25 75 75
Estadisticas 50 75 75
Modelamiento Predictivo 25 75 75
Six Sigma 25 100 25
Cuadro de Mando Integral 100 75 25
KPI's 100 100 25
Informes o Reportes 100 75 75
Dashboards 100 100 75
Integracion con MS Office 75 75 75
Visualizacion de la data - Dispositivos maéviles 75 100 100
Analisis Movil 75 100 75
Alertas 25 75 75
Modo Offline 75 100 75
TOTAL 1200 1525 1175

Herramientas de Gestion de procesos BPM

La herramienta que mejor se adapta a las necesidades del Consejo, segun las
caracteristicas analizadas en la tabla es COBUS BPM.

Tabla 30. Criterios de seleccion para la herramienta BPM

CARACTERISTICAS

Curva de Open Facil Facil integracion PU’NTAJE
Software BPM | aprendizaje Source redisefio en | con otras | Soporte local | MAXIMO

corta produccién | aplicaciones / 100

25 25 30 15 5

Intalio BPMS 18 24 15 11 3 71
Jboss jBPM 23 24 18 12 2 79
Bonita BPM 22 24 19 13 3 81
Process Maker 22 23 21 11 3 80
Bizagi 21 20 21 12 3 77
Oracle BPM 20 0 28 14 5 67
IBM BPM 22 0 29 14 5 70
COBUS BPM 24 20 26 14 5 89
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Herramientas de Gestion Documental

La herramienta que mejor se adapta a las necesidades del Consejo, segun las
caracteristicas analizadas en la tabla es Alfresco.

Tabla 31. Criterios de seleccion para el Gestor Documental

CARACTERISTICAS
Software Curva de . PUNTAIJE
.. Open Servicios ) Soporte "
Gestor aprendizaje Multiplataforma MAXIMO
Source Web local
Documental corta / 100
25 25 30 15 5
Alfresco 24 22 25 13 4 88
Share Point 24 0 24 7 5 60
Nuxeo 18 23 23 13 2 79
OpenkKM 18 23 17 13 2 73
Knowledge
16 23 14 13 2 68
Tree

Arquitectura del Sistema

En base al gréfico 9, a continuacidon se detalla la arquitectura de la plataforma
tecnolégica integral del CES.

Grafico 9. Diagrama que detalla la arquitectura de la plataforma tecnoldgica integral

-
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A continuacidén se detalla los integrantes del proyecto:
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Especialista administrativo del Proyecto SIM-CES

Planificar y coordinar la ejecucion del proyecto de Fortalecimiento de la Educaciéon
Superior, de acuerdo a las politicas institucionales.

Las actividades especificas que debe realizar el especialista del proyecto son las
siguientes:

e Implementar el Plan Operativo anual del Proyecto.

e Disefar e implementar los sistemas de seguimiento y evaluacién de resultados
del proyecto.

e Velar por la gestion eficiente de la ejecucion de los componentes del proyecto

e Realizar una adecuada coordinacién interna con las unidades del CES para
alcanzar los resultados propuestos

e Coordinar con otras entidades y organismos del sector las acciones necesarias
para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

e Planificar coordinar e implementar los cambios requeridos en el proyecto, segln
los lineamientos establecidos por la Secretaria General

e Dirigir y coordinar las acciones de los analistas asignados al proyecto

e Dirigir y coordinar las acciones de los proveedores contratados para el proyecto.

Especialista técnico del Proyecto SIM-CES

e Configurar el Software utilizado para su correcto funcionamiento. Administrar las
plataformas del CES.

e Monitorear las plataformas del CES.

e Planificar coordinar e implementar los cambios requeridos en el proyecto, segun
los lineamientos establecidos por las areas del CES.

e Dirigir y coordinar las acciones de los analistas técnicos asignados al proyecto

e Dirigir y coordinar las acciones de los proveedores contratados para el proyecto
en temas tecnoldgicos.

e Verificar el cumplimiento de los mdédulos desarrollados para la plataforma.

e Velar por la gestion eficiente de la ejecuciéon de los componentes tecnolégicos
del proyecto.

Especialista juridico del Proyecto SIM-CES

e Evaluacidon de metadatos relacionados con la informacion legal del CES.

e Validacidn de la estructura de los metadatos relacionados con la informacion
legal del CES.

e Definicion de informacion que deberian contener los metadatos relacionados con
la informacién legal del CES.
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Elaboracidn de resoluciones, contratos y demas documentos necesarios para los
procesos de contratacién publica, enmarcados en el Proyecto de Fortalecimiento
Institucional para el desarrollo del Sistema de Educacién Superior.

Elaboracidn del proyecto de reglamento y resolucion legal para la utilizacién del
Sistema de Monitoreo SIM-CES.

Evaluar desde el ambito juridico, el desarrollo y ejecucién del proceso de gestidon
de informacidn en las IES

Ejecutar y coordinar todos los requerimientos demandados por el Proyecto de
Fortalecimiento Institucional para el desarrollo del Sistema de Educaciéon
Superior en el ambito legal.

Analista Informatico en Software

Elaborar términos de referencia para la contratacion de las actividades
relacionadas al fortalecimiento tecnolégico del CES.

Dar seguimiento a los procesos de contratacion de las actividades relacionadas al
fortalecimiento tecnoldgico del CES.

Supervisar y asegurar la adecuada entrega de productos por parte de los
proveedores asignados a las actividades relacionadas al fortalecimiento
tecnolégico del CES.

Conformar y organizar equipos de desarrollo e implementacién de tecnologia.
Organizar los espacios de trabajo requeridos para la implementacion de
tecnologia.

Elaborar documentacién, estandares, procesos y procedimientos para la
implementacién de tecnologia.

Monitorear el avance de las actividades relacionadas a la implementacidn
tecnolégica del proyecto.

Coordinar reuniones de presentacién de avances

Configurar el Software utilizado para su correcto funcionamiento.

Administrar las plataformas del CES.

Monitorear las plataformas del CES.

Respaldar la informacion de las plataformas del CES.

Analista Informatico en Infraestructura

Realizar configuraciones en la infraestructura del CES.

Mantener la infraestructura del CES siempre operativa.

Monitoreo de la infraestructura del CES y la del Data Center Virtual de CNT.
Agregar nuevos servicios para la infraestructura del CES.

Agregar nuevas magquinas virtuales segun las necesidades de los usuarios.
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Analista Administrativo

e Coordinar y ejecutar procesos y procedimientos administrativos-técnicos del
proyecto.

e Emitir recomendaciones técnicas relacionadas con las actividades de
planificacion, programacion y ejecucién de proyectos.

e Disefiar, desarrollar y articular los procesos internos de las diferentes unidades
del CES y de las IES con los instrumentos técnicos a desarrollarse en el SIM CES.

e Elaborar y revisar documentacidon correspondiente a la etapa precontractual
relacionada al proyecto de inversion.

e Controlar y monitorear las actividades contempladas en el proyecto.

Analista Juridico

e Elaboracion de resoluciones, contratos y demas documentos necesarios para los
procesos de contratacidén publica, enmarcados en el Proyecto de Fortalecimiento
Institucional para el desarrollo del Sistema de Educacion Superior.

e Elaboracion del proyecto de reglamento y resolucidn legal para la utilizacion del
Sistema de Monitoreo SIM-CES.

e Evaluar desde el &mbito juridico, el desarrollo y ejecucion del proceso de gestion
de informacién en las IES

e Ejecutar y coordinar todos los requerimientos demandados por el Proyecto de
Fortalecimiento Institucional para el desarrollo del Sistema de Educacién
Superior en el ambito legal.

e las demds actividades que le fueren asignadas en relacidon al objeto de su
contratacion.

Nota: Los valores de la contratacion del personal asi como la modalidad de contrato se describen en la
tabla nro. 35 de este documento.

R3.Los servidores publicos administradores del Sistema Integrado de Monitoreo (SIM-
CES) y los usuarios de las IES han sido capacitados y conocen sobre el uso y aplicacion
de la herramienta informatica.

Tabla 32: Detalle de requerimientos Componente R3.

A1.R3. Evento Publico para presentar el | Coordinar la asistencia de las distintas
Sistema de Monitoreo SIM-CES a las IES | autoridades del Sistema de Educacion Superior y 596
(Uso de la herramienta informatica) personal involucrado en el componente R1.
A2.R3. Talleres de capacitacion sobre el
uso y aplicacion de la herramienta SIM- | Coordinar la capacitacion del personal de TICS de
CES (modulo usuarios y administradores | las IES (Usuarios y Administradores del SIM-CES)

del sistema)

596
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Publicacidon anual (2017) 800 folletos por afio
(Tamarfio 20 x 21 cm encolado y refilado, 80
paginas interiores, Papel Bond A4 90 gr, a color
tiro y retiro. La portada couché de 300 gr full color
tiro y retiro y plastificado tiro.

Solapa un tamafio de 7 cm, grafado, doblado y
plastificado tiro y de forma virtual en la pagina
Web del CES

A3.R3. Publicacién anual de los
resultados del monitoreo SIM-CES a nivel
nacional

2500

5.2 VIABILIDAD FINANCIERA'Y FISCAL

El proyecto no cuenta con ingresos financieros fiscales, los beneficios que se
tienen son de caracter econdmico. Sin embargo, por efectos metodoldgicos
se incluye lo siguiente:

5.2.1 Metodologias utilizadas para el calculo de la inversidn total, costos de
operaciéon y mantenimiento e ingresos.

Los costos del proyecto fueron estimados a través de informacién
proveniente del mercado (empresas privadas) y los registros de las
instituciones del Estado (portal de compras publicas) sobre
contrataciones similares organizadas a nivel nacional:

Para la operacion del proyecto inicialmente se determiné la contratacién
de un Especialista del proyecto, con una escala remunerativa de Nivel
Jerdrquico Superior 2 (NJS 2); remuneracidon basica unificada de $2.542
USD. El valor anual correspondiente por este concepto fue de $30.504
USD. Ademads, se contempld dos analistas informaticos con una escala
remunerativa de Servidor Publico grado 5, cuya remuneracién seria de
$1.212 USD, este valor anual correspondia a $29.088 USD.

Sin embargo, mediante Oficio Nro. SENPLADES-SGPBV-2014-1207-OF de
fecha 10 de diciembre de 2014, se obtiene el dictamen de prioridad del
proyecto el mismo que no recibe la calificacién de emblematico, por lo
gue actualmente la remuneracion de los Especialistas del proyecto (1
especialista técnico, 1 especialista administrativo y 1 especialista juridico)
es de $ 1.676,00, de un analista administrativo es de $ 1.412,00, de un
analista juridico es de $1.412,00 y los analistas técnicos con una
remuneracién de S 817,00, estos valores corresponden a la escala SP7,
SP6 y SP1 respectivamente, tomando en cuenta adicionalmente los
beneficios de ley que les corresponden.

El personal descrito se encargard de ejecutar el proyecto ademas de
preparar la logistica y recopilacion de informacién tecnoldgica
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interinstitucional fruto de las actividades emprendidas durante las
reuniones del Comité técnico ad hoc.
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Tabla 33: Modalidad de contrato, funciones y periodo de contratacion del personal asignado el proyecto en el periodo 2016-2017

Actividad Escala Modalidad de . Periodo de
Componente Nombre del Cargo , Funciones Cant. Costo U. T. Anual ($) ..
Proyecto Remunerativa Contrato Contratacion
*Implementar el Plan Operativo anual del Proyecto.
*Coordinar y organizar las acciones para el establecimiento del
Comité Ad hoc, sistematizacién.
Disefiar e implementar los sistemas de seguimiento y evaluacién
de resultados del proyecto.
Intervienen en la *Velar por la gestion eficiente de la ejecucion de los
coordinacion, componentes del proyecto
operacion y Especialista Contrato * Realizar una adecuada coordinacién interna con las unidades 1/10/2015
Componente 2 aseguramiento de | administrativo del SP7 Servicios del CES para alcanzar los resultados propuestos 1 27.446,81 27.446,81 31/12/2017
todas las Proyecto Ocasionales *Coordinar con otras entidades y organismos del sector las
actividades del acciones necesarias para asegurar el cumplimiento de los
proyecto objetivos del proyecto.
*Planificar coordinar e implementar los cambios requeridos en
el proyecto, segun los lineamientos establecidos en por la
Secretaria General.
*Dirigir y coordinar las acciones de los analistas asignados al
proyecto.
*Configurar el Software utilizado para su correcto
funcionamiento. Administrar las plataformas del CES.
*Monitorear las plataformas del CES.
Intervienen en la e Planificar coordinar e implementar los cambios requeridos en
coordinacion el proyecto, segun los lineamientos establecidos por las areas
o - del CES.
operacion y Especialista Contrato o Do . . . .
. L Dirigir y coordinar las acciones de los analistas técnicos 01/01/2016-
Componente 2 aseguramiento de | técnico del SP7 Servicios . siry 1 27.446,81 27.446,81 /01/
todas las Proyecto Ocasionales asignados al proyecto 31/12/2017

actividades del
proyecto

e Dirigir y coordinar las acciones de los proveedores contratados
para el proyecto en temas tecnoldgicos.

o Verificar el cumplimiento de los médulos desarrollados para la
plataforma.

e Velar por la gestion eficiente de la ejecucion de los
componentes tecnoldgicos del proyecto.
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Componente GCHILER Nombre del Cargo Escala , Modalidad de Funciones Cant. Costo U. T. Anual ($) Periodo de
Proyecto Remunerativa Contrato Contratacion
*Evaluacion de metadatos relacionados con la informacion legal
del CES.
*Validacién de la estructura de los metadatos relacionados con
la informacion legal del CES.
*Definicion de informacion que deberian contener los
Intervienen en la metadatos relacionados con la informacién legal del CES.
coordinacion, *Elaboracién de resoluciones, contratos y demds documentos
operacion y Especialista Contrato necesarios para los procesos de contratacién publica, 01/05/2016-
Componente 2 aseguramiento de | juridico del SP7 Servicios enmarcados en el Proyecto de Fortalecimiento Institucional para 1 27.446,81 27.446,81 31/05/2017
todas las Proyecto Ocasionales el desarrollo del Sistema de Educacion Superior.
actividades del *Elaboracién del proyecto de reglamento y resolucion legal para
proyecto la utilizacién del Sistema de Monitoreo SIM-CES.
*Evaluar desde el ambito juridico, el desarrollo y ejecucién del
proceso de gestion de informacion en las IES
*Ejecutar y coordinar todos los requerimientos demandados por
el Proyecto de Fortalecimiento Institucional para el desarrollo
del Sistema de Educacion Superior en el dmbito legal.
e Coordinar y ejecutar procesos y procedimientos
administrativos-técnicos del proyecto.
. * Emitir recomendaciones técnicas relacionadas con las
Intervienen en la - e ) . L
coordinacion, actividades de planificacion, programacion y ejecucion de
operacion y ) Contrato proyecNtos. . .
Componente 2 aseguramiento de Analista PG Servicios e Disefiar, desarrollar y articular los procesos internos de las 1 73.181.10 73.181.10 01/01/2016-
administrativo X diferentes unidades del CES y de las IES con los instrumentos ! ! 31/12/2017
todas las Ocasionales ..
L técnicos a desarrollarse en el SIM CES.
actividades del ; L .
proyecto e Elaborar y revisar (?Iocumentaaon correspondle.rlmte ala etapa
precontractual relacionada al proyecto de inversion.
e Controlar y monitorear las actividades contempladas en el
proyecto.
Intervienen en la *Elaboracién de resoluciones, contratos y demds documentos
coordinacion, necesarios para los procesos de contratacién publica,
operacion y Contrato enmarcados en el Proyecto de Fortalecimiento Institucional para 01/01/2016-
Componente 1-2 aseguramiento de | Analista juridico SP6 Servicios el desarrollo del Sistema de Educacién Superior. 1 23.181,10 23.181,10 31/12/2017
todas las Ocasionales *Elaboracién del proyecto de reglamento y resolucion legal para

actividades del
proyecto

la utilizacion del Sistema de Monitoreo SIM-CES.
*Evaluar desde el ambito juridico, el desarrollo y ejecucién del
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Componente

Actividad
Proyecto

Nombre del Cargo

Escala
Remunerativa

Modalidad de
Contrato

Funciones

Cant.

Costo U.

T. Anual (S)

Periodo de
Contratacion

proceso de gestion de informacién en las IES

*Ejecutar y coordinar todos los requerimientos demandados por
el Proyecto de Fortalecimiento Institucional para el desarrollo
del Sistema de Educacién Superior en el dmbito legal.

*Las demas actividades que le fueren asignadas en relacién al
objeto de su contratacion.

Componente 2

Intervienen en la
coordinacion,
operacion y
aseguramiento de
todas las
actividades del
proyecto

Analista
Informatico en
Infraestructura 'y
software

SP1

Contrato
Servicios
Ocasionales

*Elaborar términos de referencia para la contratacion de las
actividades relacionadas al fortalecimiento tecnolégico del CES.
*Dar seguimiento a los procesos de contratacion de las
actividades relacionadas al fortalecimiento tecnolégico del CES.
*Supervisar y asegurar la adecuada entrega de productos por
parte de los proveedores asignados a las actividades
relacionadas al fortalecimiento tecnolégico del CES.

*Conformar y organizar equipos de desarrollo e implementacion
de tecnologia.

*Organizar los espacios de trabajo
implementacidn de tecnologia.
*Elaborar documentacién, estandares, procesos y
procedimientos para la implementacion de tecnologia.
*Monitorear el avance de las actividades relacionadas a la
implementacidn tecnoldgica del proyecto.

*Coordinar reuniones de presentacidn de avances

*Realizar configuraciones en la infraestructura del CES.
*Mantener la infraestructura del CES siempre operativa.
*Monitoreo de la infraestructura del CES y la del Data Center
Virtual de CNT.

*Agregar nuevos servicios para la infraestructura del CES.
*Agregar nuevas maquinas virtuales segun las necesidades de
los usuarios

*Colaborar en las actividades que el coordinador del proyecto
determinen en cuanto al apoyo logistico y ejecucion.

requeridos para la

13.567,09

27.134,17

01/01/2016-
31/12/2017

TOTAL PROYECTO 2016-2017

$ 349.502,44
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COMPONENTES DEL PROYECTO:

R1. El Consejo de Educacion Superior ha institucionalizado un proceso de gestion de la
informacion para monitorear el cumplimiento de los aspectos juridicos y académicos
de las IES.

A1.R1. Conformacion de Comité Técnico Ad hoc -(CEAACES-SENESCYT -CES)

La actividad A1.R1 serd realizada por el personal asignado al proyecto, quienes se
encargaran de recoger las memorias como parte de la diagnosis interinstitucional
referente a tecnologia de la informacion y comunicacidon (TIC), ademas de Ia
organizacién de la informacion para la implementacion de las actividades referentes al
componente 2 (R2). Sus funciones ademas abarcaran la preparacién de toda la logistica
para la ejecucion del proyecto en los siguientes componentes.

R3.Los servidores publicos administradores del Sistema Integrado de Monitoreo (SIM-
CES) y los usuarios de las IES han sido capacitados y conocen sobre el uso y aplicacion
de la herramienta informatica.

Actividad A1.R3. “Evento Publico para presentar el Sistema de Monitoreo SIM-CES a
las IES (Uso de la herramienta informatica)”.

Este evento se realizara con el objetivo de presentar oficialmente a la sociedad
ecuatoriana el proceso, implementacion y puesta en marcha del Sistema Integral de
Monitoreo SIM-CES. Se prevé contar con la asistencia de aproximadamente 596
personas entre maximas autoridades y personal del TICS, de las instituciones del Sistema
de Educacién Superior.

Esta actividad se realizara en las instalaciones disponibles de otras entidades publicas de
la ciudad de Quito, cuya coordinacidn la realizard el personal asignado al proyecto en
conjunto con personal del otras areas de la institucidn, tales como: comunicacion,
administrativo, monitoreo y control de las IES.

Para la actividad A2.R3: “Talleres de capacitacion sobre el uso y aplicacion de la
herramienta SIM-CES (mddulo usuarios y administradores del sistema)”.

Para esta actividad se contara con la participacion de los servidores de las unidades de
TICS de cada una de las IES, quienes recibiran la capacitacion necesaria en cuanto al uso
del sistema SIM-CES, de manera virtual o en las instalaciones del CES.Como
capacitadores SIM-CES, se prevé contar con el personal técnico del proyecto para el
desarrollo de esta actividad.

Dichas capacitaciones responderan a un cronograma de trabajo realizado por el
personal asignado al proyecto el cual que se deberd cumplir a cabalidad por parte de las
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diferentes IES y posteriormente el personal capacitado sera el encargado de impartir el
conocimiento dentro de su institucion.

A3.R3. Publicacion anual de los resultados del monitoreo SIM-CES a nivel nacional

Se prevé realizar una publicacién anual (2017) donde se exponga los resultados
obtenidos mediante el sistema de monitoreo SIM-CES a nivel nacional.

COSTOS Y TIEMPOS REFERENCIALES.

COMPONENTE 2: El Sistema Integrado de Monitoreo del CES (SIM-CES) se encuentra
desarrollado e implementado a nivel nacional.

Los costos y tiempos de desarrollo se estiman a través del método Wideband Delphi;
mientras que los recursos financieros necesarios para la infraestructura se establecen en
base a los costos que ofrece el servicio de CNT y la adquisicidon de infraestructura propia
para el CES. Como se describié en la seccién inicial se determinaron las horas de
programacioén para cada una de las caracteristicas del software.

Para obtener las horas de programacion se realizd un analisis por parte de los
integrantes del departamento de TICs en base a su conocimiento y experiencia en
desarrollos anteriores de software, obteniendo el promedio de horas por cada requisito;
y para el costo de la hora de programacion se utilizé el valor de mercado, por lo que se
utilizara la siguiente tabla referencial.

Con referencia a la actividad A1.R2. “Diseno, desarrollo (software) del sistema SIM-
CES”, se prevé realizar segun se detalla en el siguiente cuadro, por un valor total de
$739.653,98:

Tabla 34: Horas de programacion — Componente 2

Actividades / Sub actividades Descripcion Unidades | Costo U. | Costo Total

Horas
2.1 Disefio, desarrollo (software) del sistema SIM-CES.

24.655 $ 739.653,98

Implementacién del componente de aprobacion

1 .
y evaluacién de nuevas IES. 590 330,00 | $47.700,00

Implementacién del componente de monitoreo

1410 $30,00 | $42.300,00
de carreras y programas.

Implementacion del componente de monitoreo

de igualdad de oportunidades. 1700 230,00 | $52.000,00

Implementacion del componente de gestiony | E| costo por hora de

. . 1750 $30,00 | $52.500,00
monitoreo de denuncias. programacion es de $30 y la

Implementacion del componente monitoreo de | ynidad esta definida en horas

. . 1300 $30,00 | $39.000,00
la integralidad.

Implementacién del componente de monitoreo

., . 1300 $30,00 | $39.000,00
de educacidn continua.

Implementacion del componente de monitoreo

del cogobierno. 1430 $30,00 | $42.900,00

Disefio e implementacion del sistema. 9826 $ 30,00 | $294.783,20
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‘ Mantenimiento y mejoras del sistema

‘ 4349 ‘ $30,00 ‘ $130.470,78 ‘

Para la actividad A2.R2: Adquisicidon de Licencias y soporte de Software, se prevé un
valor de $85.734,64 detallados a continuacion:

Tabla 35: Detalle adquisicion de Licencias y Soporte

Actividades / Sub actividades Descripcion Unidades Costo U. Costo Total
2.2 Adquisicion de Licencias y soporte de Software $ 85.734,64
Cobus BPM 0 $0,00 $0,00
— - L . .
P?ntaho Bl Version Enterprise (4 a unidad de medld? en 0 $0,00 $0,00
afios) la  columna cantidad
- - - d d
Sletema Operativo Redhat Linux (4 c'orres'pon e a cada 4 $2.575,00 $10.300,00
afios) licencia
Base de datos Postgresq| 0 $ 0,00 $ 0,00
La unidad de medida en
Manten|.m|ento de Ia~ plataforma la columna cantidad 3 $ 25.145 $75.434,64
integral (4 afios) corresponde a cada
soporte
A3.R2. Mejoramiento del hardware y la plataforma tecnolégica del CES:
Tabla 36: Detalle adquisicion de Licencias y Soporte
Actividades /
Sub Descripcion Unidades Costo U. Costo Total
actividades
2.3 Mejoramiento del hardware y la plataforma tecnolégica del CES $ 793.482,57
CNT
El costo detallado en cada item es un costo mensual, por lo que el costo en los 3 afios se refleja en la columna
siguiente de esta fila.
Memoria RAM La unidad de la cantidad es en GB 64 3303,75 > 19.440,06
Procesador La unidad de la cantidad es en GHz 32 $364,88 $11.676,32
Almacenamiento La unidad de la cantidad es en GB 40960 $5,14 $210.698,24
Conectividad (10Mbps anual) La unidad de la cantidad es en Mbps 24 $ 500 $ 12.000,00
INFRAESTRUCTURA CES
IBM System x3550 M4 1 $15.000,00 | $15.000,00
IBM System x3550.M4 La unidad de la cantidad es por equipo 1 $15.000,00 | $ 15.000,00
Storage IBM Storwize v3700 1 $25.000,00 | $25.000,00
Storage IBM Storwize v3700 1 $25.000,00 | $25.000,00
Instalacién y configuracion de equipos
en la infraestructura del CES La unidad de la cantidad es por 1 $76.119,44 | $76.119,44
instalacion y configuracion
Adecuacion de Data Center del CES 1 $34.014,08 | $34.014,08
L La unidad de la cantidad es por
Especialista SIM-CES 2016-2017 o 3 $ 84.340,42 | $125.797,87
especialista contratado
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Actividades /
Sub Descripcion Unidades Costo U. Costo Total
actividades
. . . La unidad de la cantidad es por analista
Analista administrativo 1 $23.181,10 | $40.566,92
a ser contratado
. o La unidad de la cantidad es por analista
Analista Juridico 1 $23.181,10 | $40.566,92
a ser contratado
. La unidad de la cantidad es por técnico a
Analista en TICS 2 $13.567,09 | $23.742,40
ser contratado

5.2.1 Identificacion y valoraciéon de la inversidn total, costos de operacion y
mantenimiento.
TABLA 37: Resumen de los costos operativos
COMPONENTES VALOR (S)
Personal $349.502,44
Resultados del Monitoreo $5.498,16
TOTAL COSTOS $355.000,60
Elaborado por: Coordinaciéon Monitoreo, Licenciamiento y Control de las IES, 2015.
TABLA 38: Mano de obra Proyecto (2014-2017)
ESCALA Remuneracion Basica Unificada +
NOMBRE DEL CARGO | peyiuneraTiva | CANTIDAD beneficios de Ley (Anual) U LT
Especialistas (2014-2015) - - $ 86.361,43 $81.286,32
Especialistas SP7 3 S 84.340,42 $125.797,87
Analista administrativo SP6 1 $23.181,10 $ 40.566,92
Analista juridico SP6 1 $23.181,10 $ 40.566,92
Analista TICs SP1 2 $13.567,09 $23.742,40
TOTAL DOS ANOS (2016 - 2017) $ 259.403,87
TOTAL PROYECTO (2014 - 2017) $ 349.502,44

Elaborado por: Coordinacién Monitoreo, Licenciamiento y Control de las IES, 2015.

COMPONENTE 2: El Sistema Integrado de Monitoreo del CES (SIM-CES) se encuentra
desarrollado e implementado a nivel nacional.

Tabla 39. Estimacidn de costo por hora de programacion

Hora de programacion

Costo promedio del mercado

1

$30

Tabla 40. Estimacidn de costos y tiempos por horas de programacion

HORAS DE cosTo
COMPONENTE TECNOLOGICO / SUBCOMPONENTE TECNOLOGICO PROGRAMA
CIGN REFERENCIAL
SISTEMA INTEGRADO DE MONITOREO (SIM-CES)
Implementacion del componente de aprobacion y evaluacion de 1590 $ 47.700,00
nuevas IES.
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HORAS DE COSTO
COMPONENTE TECNOLOGICO / SUBCOMPONENTE TECNOLOGICO PROGRAMA
REFERENCIAL
CION
Implementacién del componente de monitoreo de carreras y 1410 $42.300,00
programas.
Implementacion del componente de monitoreo de igualdad de 1700 $51.000,00
oportunidades.
Implementacién del componente de gestidon y monitoreo de 1750 $52.500,00
denuncias.
1300 39.000,00
Implementacién del componente monitoreo de la integralidad. ? !
Implementacion del componente de monitoreo de educacion 1300 $39.000,00
continua.
L. . . 1430 $42.900,00
Implementacién del componente de monitoreo del cogobierno.
o . L. . 9826 $ 294.784,00
Disefio e implementacion del sistema.
L . . 4349 $130.470,78
Mantenimiento y mejoras del sistema
TOTAL 24.655 $739.653,98

Elaborado por: Coordinacién Monitoreo, Licenciamiento y Control de las IES, 2015
Los siguientes son los costos del servicio de Data Center Virtual de CNT:

Tabla 41. Costos servicio de Data Center Virtual — CNT

Descripcion Cantidad Total
Memoria RAM 64 GB $19.440,06
Procesador 32 GHz $11.676,32
Almacenamiento 40 TB $210.698,24
Conectividad (10Mbps anual) 24 $12.000,00
Total $ 253.814,62

Elaborado por: Coordinacién Monitoreo, Licenciamiento y Control de las IES, 2015

El total antes calculado es el costo que se debera cancelar a CNT EP, por el servicio de su
Data Center Virtual y conectividad, cuyo valor seria de $ 253.814,62. Debido a que se
necesita gran capacidad de almacenamiento para la documentacion electrénica y
backups de los sistemas se contempld adquirir la siguiente infraestructura para el CES
como respaldos de la informacién.

Tabla 42. Costos referenciales de hardware para el CES

EQUIPO MODELO Caracteristicas SISTEMA COSTO

OPERATIVO

Express x3550 M4, Xeon 6C E5-2620v2 80W
2.1GHz/1600MHz/15MB, 1x8GB, O/Bay 2.5in HS
IBM SAS/SATA, SR M5110, Multi-Burner, 550W p/s, Rack
ESX1 System 2 Intel Xeon 6C Processor Model E5-2620v2 80W | KVM $ 15,000.00
x3550 M4 2.1GHz/1600MHz/15MB

32GB (1x8GB, 1Rx4, 1.35V) PC3L-12800 CL11 ECC
DDR3 1600MHz LP RDIMM
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EQUIPO MODELO

Caracteristicas

SISTEMA
OPERATIVO

COSTO

IBM 600GB 2.5in SFF G2HS 10K 6Gbps SAS HDD

IBM System x 550W High Efficiency Platinum AC
Power Supply

IBM
System
x3550 M4

ESX2

Express x3550 M4, Xeon 6C E5-2620v2 80W
2.1GHz/1600MHz/15MB, 1x8GB, 0O/Bay 2.5in HS
SAS/SATA, SR M5110, Multi-Burner, 550W p/s, Rack

2 Intel Xeon 6C Processor Model E5-2620v2 80W
2.1GHz/1600MHz/15MB

32GB (1x8GB, 1Rx4, 1.35V) PC3L-12800 CL11 ECC
DDR3 1600MHz LP RDIMM

IBM 600GB 2.5in SFF G2HS 10K 6Gbps SAS HDD

IBM System x 550W High Efficiency Platinum AC
Power Supply

2 Intel Xeon 6C Processor Model E5-2620v2 80W
2.1GHz/1600MHz/15MB

32GB (1x8GB, 1Rx4, 1.35V) PC3L-12800 CL11 ECC
DDR3 1600MHz LP RDIMM

IBM 600GB 2.5in SFF G2HS 10K 6Gbps SAS HDD

IBM System x 550W High Efficiency Platinum AC
Power Supply

KVM

$15,000.00

STORAGE1 | Storage
IBM
Storwize

v3700

SFF Dual Control con 24
Discos de 900GB 10K 2.5" HDD, y dos DPI Universal
Rack PDU with Nema L5-20P and L6-20P (US line)

$ 25,000.00

STORAGE?2 | Storage
IBM
Storwize

v3700

SFF Dual Control con 24
Discos de 900GB 10K 2.5" HDD, y dos DPI Universal
Rack PDU with Nema L5-20P and L6-20P (US line)

$ 25,000.00

TOTAL

$ 80,000.00

Elaborado por: Coordinacién Monitoreo, Licenciamiento y Control de las IES, 2015

Nota: Estas caracteristicas fueron consideradas al momento de elaboracion del proyecto, por lo
gue serd necesario al tiempo de realizar el proceso de adquisicion actualizar dichas
especificaciones sin detallar marcas o modelos del equipo sino que se generalizaran a fin de

contar con un abanico de ofertas que cumplan nuestro requerimiento.

Tabla 43. Costos de mantenimiento de infraestructura

Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total

Instalauon. y configuracién de equipos en 1 $ 76.119,44 $ 76.119,44
la infraestructura del CES

Adecuacidn de Data Center del CES 1 $34.014,08 $34.014,08

TOTAL $110.133,52

Elaborado por: Coordinaciéon Monitoreo, Licenciamiento y Control de las IES, 2015

Tabla 44. Costos referenciales de licencias de software

Descripcion Cantidad | Costo referencial Subtotal
Sistema Operativo Redhat Linux (4 afios) 1 $10.300,00 $10.300,00
Mantenimiento de la plataforma integral (4 afios) 3 $25.145,00 $75.434,64
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| TOTAL | $85.734,64 |
Elaborado por: Coordinacidn Monitoreo, Licenciamiento y Control de las IES, 2015

Tabla 45. Cuadro resumen de costos referenciales de infraestructura y mantenimiento

Descripcion Costo Observaciones

El valor costo corresponde a
$ 739.653,98 un total de 24.655 horas de
programacion.

Estimacion de costos y tiempos por horas de
programacion

Costos servicio de Data Center Virtual - CNT $253.814,62
Costos referenciales de hardware para el CES $ 80.000,00

Costos de mantenimiento de infraestructura $110.133,52
Costos referenciales de licencias de software $ 85.734,64
Total $1.269.336,76

Elaborado por: Coordinacién Monitoreo, Licenciamiento y Control de las IES, 2015.

Los costos antes detallados, estan determinados en base a los precios referenciales
del mercado:

e Licenciamiento
e Adquisicién
e Soporte

5.2.3 Flujo financiero fiscal

El proyecto no cuenta con ingresos financieros fiscales, los beneficios que se
tienen son de caracter econdmico.

5.2.4 Indicadores financieros fiscales (TIR, VAN, Otros)

De conformidad con los principios doctrinarios para la evaluacién financiera fiscal
de un proyecto, el presente cuadro presenta los criterios de evaluacion utilizados
para este proyecto:

Tabla 46. Indicadores Financieros

ITEM RECOMENDACION VALOR
(Tasa Interna de Retorno) TIRe% = Tir% > =TMAR% -
(Valor Actual Neto) VANe = VAN >=0 -
( Relacién Beneficio/Costo) R B/C = S FFAct/Invinicial> 1 -
TMAR DEL PROYECTO = -
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5.3 VIABILIDAD ECONOMICA

5.3.1 Metodologias utilizadas para el cdlculo de la inversién total, costos de
operacion y mantenimiento, ingresos y beneficios.

Como punto de partida para el andlisis econédmico y financiero del proyecto,
tomamos ciertos supuestos necesarios para iniciar el estudio de la viabilidad
econdmica y financiera, que permitan generar el sustento adecuado para saber si
el proyecto es socialmente aceptable:

La Metodologia utilizada para el calculo de la Viabilidad Financiera Fiscal es el
“Retorno Social de la Inversion” (SROI). La idea basica es calcular el valor
financiero de la inversién y el valor financiero de los costos y beneficios sociales.

Los montos de inversion, costos de operacion y mantenimiento se estiman segun
costos del mercado seleccionados en base a consultas.

Consideraremos para la inversion los costos anuales que cada componente tiene,
con la finalidad de evaluar la inversién en los afios 2014, 2015, 2016, 2017, para
el aflo 2018 no existe inversidn sin embargo, el proyecto permanece instalado y
los beneficios permanecen en el tiempo hasta que se demande una nueva
automatizacion y rediseno de los sistemas.

Para el cdlculo de los beneficios, se realiza un desglose a nivel de horas de
trabajo, esto facilita identificar cuanto le cuesta al Consejo de Educacién Superior
(CES) cada hora de trabajo a nivel general.

Se considera que en promedio los funcionarios del CES y las IES, pierden varias
horas® de su trabajo a causa de la no automatizacién de los procesos y el débil
funcionamiento de la plataforma informatica, ejemplo:

e Por larecoleccidon de las estadisticas a nivel institucional

e Por la validacidn de la informacidn y entrega de informacion al CES

Para el calculo de costos operativos, se ha tomado en cuenta, rubros de: Mano
de obra, materiales de oficina, eventos publicos y oficiales, publicaciones.

La tasa de descuento con la que se han calculado las inversiones para establecer
el Valor Actualizado Neto y Tasa Interna de Retorno, se ha establecido en el 12%
gue es la tasa que se aplica a nivel de proyectos del sector publico para
inversiones y que se constituye en un promedio de la tasa activa referencial del
Banco Central durante los ultimos afios.

6\, ~ . /
Véase en la pestafia de supuesto del archivo cdlculos del proyecto.
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5.3.2 Identificacidon y valoraciéon de la inversion total, costos de operacion y
mantenimiento ingresos y beneficios.

TABLA 47. Inversion

Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto

DETALLE TOTAL
2014 2015 2016 2017
R1. El Consejo de Educacion Superior ha
institucionalizado un proceso de gestion de la
informacién para monitorear el cumplimiento $ 0,00*
de los aspectos juridicos y académicos de las
IES.
A1.R1. Conf ion de Comité Técnico Ad h
onformacion de Comité Técnico oc 0,00 0,00

(CEAACES-SENESCYT -CES)

R2. El Sistema Integrado de Monitoreo del CES
(SIM-CES) se encuentra desarrollado e 1.618.871,19
implementado a nivel nacional.

A1.R2. Disefio, desarrollo (software) del
sistema SIM-CES

A2.R2. Adquisicion de Licencias y soporte de
Software

A3.R2. Mejoramiento del hardware y la
plataforma tecnoldgica del CES

R3.Los servidores publicos administradores del
Sistema Integrado de Monitoreo (SIM-CES) y
los usuarios de las IES han sido capacitados y 5.498,16
conocen sobre el uso y aplicacion de la
herramienta informatica.

A1.R3. Evento Publico para presentar el Sistema
de Monitoreo SIM-CES a las IES (Uso de la 0,00
herramienta informatica)

A2.R3. Talleres de capacitacion sobre el usoy
aplicacion de la herramienta SIM-CES (mddulo 0,00
usuarios y administradores del sistema)

0,00 48.427,66 | 399.558,20 | 291.668,12 | 739.653,98

0,00 0,00 35.734,64 50.000,00 85.734,64

60.133,52 81.286,32 | 281.968,08 | 370.094,65 | 793.482,57

A3.R3. Publicacion anual de los resultados del
monitoreo SIM-CES a nivel nacional

TOTAL | 60.133,52 | 129.713,98 | 717.260,93 | 717.260,93 [1:624:369,36

*Se registran las actividades con presupuesto cero, debido a que se realizaran pero sin recursos econémicos.

5.498,16 5.498,16

Elaborado por: Coordinacidn Licenciamiento, Monitoreo y Control de las IES, 2015.

COSTOS OPERATIVOS

TABLA 48. Resumen de los costos operativos

COMPONENTES VALOR ($)
Personal $349.502,44

Resultados del Monitoreo $5.498,16
TOTAL COSTOS $355.000,60

Elaborado por: Coordinacidn Licenciamiento, Monitoreo y Control de las IES, 2015

COMPONENTE 2: El Sistema Integrado de Monitoreo del CES (SIM-CES) se encuentra
desarrollado e implementado a nivel nacional.
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TABLA 49. Resumen de los costos de infraestructura y mantenimiento

Descripcion Costo Observaciones

El valor costo corresponde a
$739.653,98 | un total de 24.655 horas de
programacion.

Estimacion de costos y tiempos por horas de
programacion

Costos servicio de Data Center Virtual - CNT $253.814,62
Costos referenciales de hardware para el CES $ 80.000,00

Costos de mantenimiento de infraestructura $110.133,52
Costos referenciales de licencias de software $ 85.734,64
Total $1.269.336,76

Elaborado por: Coordinacidn Licenciamiento, Monitoreo y Control de las IES, 2015.

BENEFICIOS ECONOMICOS

Se considera que 65.812 personas estan vinculadas a procesos administrativos en la
academia desde el aifio 2012, (poblacién objetivo, personal administrativo IES y CES, a
partir de este monto se hicieron las proyecciones). De este grupo, el 3,35% (2.205
personas)/ tienen como funciones principales el manejo de TICs y generacidon de
informacidén para reportes.

El sueldo y salario promedio para cada funcionario responsable de las areas TIC en la
academia, seria aproximadamente de $1.139% USD y el pago promedio mensual que
erogaria el Estado Ecuatoriano corresponde a $ 2°511.495,00.

TABLA 50. Promedio Sueldo y Salario

Numero de Funcionarios Relacionados
con el uso de TIC y académico en las IES | Promedio Sueldo y Salario
sin SIM-CES

Pago Promedio
Mensual

2.205° $1.139,00 2'511.495,00
Elaborado por: Planificacion CES, 2014.

2.205 personas de las IES, pierden alrededor de dos horas mensuales en el trabajo
($31.389,44) a causa de la no automatizacién de los procesos de entrega de informacion
para monitoreo requeridos por el CES a las IES, ademas de la falta de precision que
existe en la informacion presentada. Mediante la implementacién del Sistema Integral

7 Valor supuesto para calculo. Porcentaje supuesto de personal que labora directamente con tecnologias

de la informacién y comunicacién.

8 Tabla de remuneraciones del sector publico.
9 , . . . , . , .
Corresponde al namero de funcionarios relacionado en el area de Tics y personal académico en la IES.
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de Monitoreo SIM-CES, se podrdn agilitar los tramites y romper el esquema tradicional
de manejo de los mismos. En consecuencia el salario que perciben sera utilizado en
forma eficiente.

Método de cdlculo de los beneficios generados por las IES

TABLA 51. Calculo de los beneficios generados por las IES

Montos Rubros

65.812 | Poblacién objetivo

2.205 | Demanda efectiva (3,35% de la PO)

1.139,00 |Remuneracién promedio

2.511.155,58 | RMU por demanda efectiva

W Wnun

15.694,72 | RMU por demanda efectiva / 160 horas mensuales laborables

S 31.389,44 | $ 15.694,72 por 2 horas mensuales

Elaborado: equipo del proyecto, CES 2016

Adicionalmente, el presente proyecto genera otro beneficio al Estado a través de la
optimizacién del tiempo de funcionarios del Consejo de Educacidn Superior: se evitara
recopilar la informacién manualmente, no sera necesario solicitar datos relevantes a
otras instituciones del sector y se contara con informacién precisa y oportuna para la
toma de decisiones de las autoridades de esta cartera de Estado. Los mencionados
beneficios se contabilizaron mediante una metodologia que expone una resta entre dos
escenarios, antes y después del uso del Sistema, este valor multiplicado por las horas
gue requieren los servidores para este tipo de trabajo, permite obtener el monto en
délares del tiempo utilizado (Ver supuestos en el anexo: Calculos del proyecto), para el
ano 2018 sera de USD 685.678,80, y mensualmente para ese mismo afio USD 57.139,90.
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5.3.3 Flujo econémico

Periodo
Afio

Poblacion planificada

Poblacidn real atendida (2018 - 2027)

BENEFICIOS (US$ Corrientes)

1. Costos porlaimpl ion del SIM-CES COSTOS EVITADOS POR
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA SIM-CES en las IES

Ahorro de horas destinadas a la generacion manual de reportes por parte de

funcionarios de la IES

2. Costos evitados por el uso del sistema
Consejo de Educacion Superior

2.1 Manejo de informacion anual (personal administrativo)
Costos con software

Antes de implementacion de software

2.2 Manejo de informacion anual (maquinaria y software)
Costo total sin sofware por maquina

Costo total con sofware por maquina

"

del

por los fi

EGRESOS

INVERSION
Disefio, desarrollo (software) del sistema SIM-CES.

Los servidores publicos administradores del Sistema Integrado de Monitoreo
(SIM-CES) y los usuarios de las IES han sido capacitados y conocen sobre el usoy
aplicacion de la herramienta informatica.

Gasto de Operacion

Personal proyecto

Pago de IVA

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
Valor residual de equipos de computacién

FLUJO DE CAJA

Tasa de descuento
VAN

TIR

B/C

2014
67.174

170,85
0,00
0,00
0,00
0,00

60.133,52

60.133,52
52.917,50

7.216,02

(60.133,52)

12,00%
2.669.413,93
41,28%

2,52

2015
67.867

170,85

0,00
0,00
0,00
0,00

211.000,30

211.000,30
123.902,66

81.286,32
5.811,32

REPUBLICA DEL ECUADOR
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2016
68.566

170,85

0,00
0,00

0,00
0,00

717.260,93

717.260,93
518.206,43

128.389,98
70.664,51

Tabla 52. Flujo econémico

2017
69.272

170,85

0,00
0,00

0,00

0,00
717.260,93
717.260,93
502.644,45

5.498,16

139.826,15
69292,17

(211.000,30) (717.260,93) (717.260,93)

4
2018
69.985
2.344
1.086.236,20

400.557,40
170,85
417.826,80
417.826,80
371.066,40
783.893,20
267.852,00
489.528,00
221.676,00
105.208,38

105.208,88

105.208,88

981.027,32

5

2019
70.707
2369
1.090.368,55

404.689,75
170,85
417.826,80
417.826,80
371.066,40
788.893,20
267.852,00
489.528,00
221.676,00
105.208,38

105.208,88

105.208,88

985.159,67

6

2020
71.434
2.393
1.094.529,51

408.850,71

170,85

417.826,80

417.826,80
371.066,40
788.893,20

267.852,00
489.528,00
221.676,00

105.208,88

105.208,88

105.208,88

989.320,63

7

2021
72.170
2.418
1.098.741,99

413.063,19
170,85
417.826,80
417.826,80
371.066,40
783.893,20
267.852,00
489.528,00
221.676,00
105.208,38

105.208,88

105.208,88

993.533,11

8

2022
72.914
2.443

417.321,46
170,85
417.826,80
417.826,80
371.066,40
788.893,20
267.852,00
489.528,00
221.676,00

105.208,88

105.208,88

105.208,88

997.791,37

9

2023
73.665
2.468
1.103.000,26 1.107.298,59

421.619,79

170,85

417.826,80

417.826,80
371.066,40
788.893,20

267.852,00
489.528,00
221.676,00

105.208,88

105.208,88

105.208,88

1.002.089,70

10

2024
74.423
2.493
1.111.636,98

425.958,18
170,85
417.826,80
417.826,80
371.066,40
788.893,20
267.852,00
489.528,00
221.676,00
105.208,38

105.208,88

105.208,88

1

2025
75.190
2,519
1.116.026,89

430.348,09

170,85

417.826,80

417.826,80
371.066,40
788.893,20

267.852,00
489.528,00
221.676,00

105.208,88

105.208,88

105.208,88

7]

2026
75.964
2.545
1.120.456,85

434.778,05

170,85

417.826,80

417.826,80
371.066,40
788.893,20

267.852,00
489.528,00
221.676,00

105.208,88

105.208,88

105.208,88

1.006.428,10 1.010.818,00 1.015.247,97

13

2027
76.747
2571
1.124.938,34

439.259,54
170,85
417.826,80
417.826,80
371.066,40
788.893,20
267.852,00
489.528,00
221.676,00
131.872,88

105.208,88

105.208,88

26.664,00
26.664,00

993.065,45

TOTAL

4.196.446,15

4.178.268,00

2.784.408,49

2.757.744,49

26.664,00
26.664,00

8.268.825,66
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5.3.4 Indicadores Econdmicos (Tl, VAN y otros)

De conformidad con los principios doctrinarios para la evaluacién econémica de
un proyecto, el presente cuadro presenta los criterios de evaluacion utilizados
para este proyecto:

Tabla 53. Indicadores Econémicos VAN y TIR

ITEM RECOMENDACION VALOR
(Tasa Interna de Retorno) TIRe% = Tir% > =TMAR% 41,28%
(Valor Actual Neto) VANe = VAN >=0 $ 2.669.413,93
( Relacion Beneficio/Costo) RB/C= |5 FFAct/Invinicial> 1 2,52
TMAR DEL PROYECTO 12%

Tabla 54. Tasa interna de retorno (TIR%)

ITEM RECOMENDACION VALOR
(Tasa Interna de Retorno) TIRe% = Tire% > =TMAR% 41,28%

La tasa interna de retorno evalia el proyecto en funcién de una tasa de
rendimiento por periodo, con lo cual la totalidad de los beneficios actualizados
son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual. La TIR
representa la rentabilidad obtenida en porcién directa al capital invertido. Es la
tasa maxima que se puede pagar al Estado, considerando que también se
recupera la inversion.

Tabla 55. Valor actual neto (VAN)

ITEM RECOMENDACION VALOR

(Valor Actual Neto) VAN = VAN >=0 $2.669.413,93

El Valor Presente Neto Econdmico (VAN) es la diferencia entre todos los ingresos
y egresos expresados en moneda actual, el mismo que debe aceptarse si su valor
es igual o superior a cero.

Relacién beneficio costo (B/C):

La evaluacion de la razon consiste en sumar todos los flujos de la inversion descontados
con la TMAR y luego el total se divide para la inversion, con lo cual se obtiene, en valor
actual, el numero de unidades monetarias generadas por cada unidad de inversién.
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Si el resultado es mayor que 1, significa que los ingresos netos son superiores a los
egresos netos. En otras palabras, los beneficios son mayores a los egresos y, en
consecuencia, el proyecto generara riqueza a una comunidad. Si el proyecto genera
riqueza con seguridad traera consigo un beneficio social, que para el presente proyecto
es de 2,52.

( Relacion Beneficio/Costo) R B/C = > FFAct/Invinicial> 1 2,52

5.4 VIABILIDAD AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL

5.4.1 Andlisis de Impacto Ambiental y riesgos

El presente proyecto constituye una propuesta para fortalecer y mejorar los
mecanismos de evaluacién de la normativa juridica y académica que deben cumplir
las IES.

Las actividades relacionadas con la consolidacién de la gestidn institucional no
generan impacto ambiental, siendo considerados de categoria 2, por ello; no se
considera necesario un modelo macro econdmico del impacto ambiental en el
territorio.

En base a la matriz de Leopold, se determind que el proyecto es de categoria 2. Para
ello se analizé 7 criterios de evaluacion como el caracter de impacto, intensidad del
impacto, extensiéon del impacto, sinergia, persistencia, momento de impacto vy
recuperabilidad:

Tabla 56: Criterios de Evaluacion

Puntaje | Calificacion | Categoria

Criterio de evaluacion Calificacion individual | Calificaciones total | del impacto | SENPLADES

Caracter del impacto | Positivo 2
Intensidad del impacto | Baja afectacion 1
Extensidon del impacto | Puntual 1 .

- - - - Compatibles ,
Sinergia No sinergia 1 11 &C 1 Categoria 2
Persistencia Fugaz 1 -

Momento del impacto | Corto plazo 4
Recuperabilidad Recuperable de inmediato 1

Sin embargo es compromiso institucional contemplar todas las consideraciones
necesarias para que las actividades inherentes al proyecto sean ejecutadas sin
afectar el medio ambiente.
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5.4.2 Sostenibilidad Social

Este proyecto de inversidn tiene entre sus objetivos el aseguramiento del
cumplimiento de la normativa expedida por el CES, que en cumplimiento de la
Ley Organica de Educacion Superior toma en consideracion a grupos
histéricamente excluidos, particularmente en el monitoreo de los principios de
igualdad de oportunidades y cogobierno los que tienen un impacto directo en la
consecucion de la sostenibilidad social. Asi mismo, la igualdad de oportunidades
es un principio rector de la educacion superior, por lo que es transversal en las
actuaciones del Consejo, y por ende de la ejecucion del proyecto

Ademas se busca generar una fuerte sostenibilidad a nivel de equidad, género
promover la igualdad de oportunidades en el ejercicio pleno de las garantias
constitucionales estipuladas en la Carta Magna del Ecuador.

El Consejo de Educacién Superior, como lo ha venido haciendo, no discriminara
bajo ningln criterio o concepto a las personas, sean estos por: raza, sexo, edad,
culto, filiacidon politica, religiosa y/o cualquier otra forma de manifestacion
cultural, intercultural, econdmica o social.

Las acciones que se llevardn a cabo con el personal de planta del CES para la
transferencia de conocimientos generados durante la ejecucién del proyecto son:

1. Trabajo en conjunto del equipo coordinador del proyecto con el personal
fijo de la institucidn durante la ejecucién del proyecto.

2. Talleres de capacitacidn internos con el personal de TIC de planta y la

coordinacion del evento.

Reuniones de avance del proyecto

Archivos digitales, magnéticos e impresiones.

5. Memorias del Evento.

s w
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6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO
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TABLA 57. Presupuesto por Afio y Componente.

Componentes / Rubros

Afio-2014

Afi0-2015

Afio-2016

Afio-2017

Fiscal

Crédito
Interno

/Externo

Fiscal

Crédito
Interno
/Externo

Crédito
Interno
/Externo

Fiscal

Fiscal

Crédito
Interno
/Externo

Inversion Total
Fiscal (USD)

Inversion
Total Crédito
Externo
Crédito
Interno (USD)

Total

R1. El Consejo de Educacion Superior ha
institucionalizado un proceso de gestion de la
informacion de las IES para monitorear el
cumplimiento de los aspectos juridicos y
académicos.

$0,00*

$0,00*

$0,00*

$ 0,00*

R2. El Sistema Integrado de Monitoreo del CES (SIM-
CES) se encuentra desarrollado e implementado a
nivel nacional.

$60.133,52

$129.713,98

$717.260,93

$711.762,77

$1.618.871,19

$1.618.871,19

R3.Los servidores publicos administradores del
Sistema Integrado de Monitoreo (SIM-CES) y los
usuarios de las IES han sido capacitados y conocen
sobre el uso y aplicacion de la herramienta
informatica.

$0,00

$5.498,16

$5.498,16

$5.498,16

SUBTOTAL

$60.133,52

$129.713,98

$717.260,93

$717.260,93

$1.624.369,36

TOTAL

$1.624.369,36

*Se registran las actividades con presupuesto cero, debido a que se realizaran pero sin recursos econémicos.
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7. ESTRATEGIA DE EJECUCION

Como lo expresa (Wysocki, 2009), el medioambiente en el que se desenvuelven los
proyectos hoy en dia se caracteriza, entre otros aspectos, por la presidn para obtener
resultados de forma mdas rapida, la necesidad de introducir cambios debido al
dinamismo del sector, un apremio por la reduccion de costos, y la existencia de
condiciones futuras inciertas. Todo esto que conlleva un importante reto a la hora de
administrar un proyecto de inversién publica.

En virtud de lo antedicho, adaptar una estrategia de ejecucion al ambiente especifico en
el que se desenvuelve la institucion es un factor clave para alcanzar los objetivos a
tiempo y dentro del presupuesto. A la vez, la estrategia debe provenir de un contexto
mas abarcador, en el que se encuentran la planificacién, el monitoreo y la mejora
continua. Debido a ello, se analiza qué tipo de ciclo de vida de proyecto se adapta mejor
a las necesidades del Consejo. Para lo que a continuacién se realiza un analisis de
cuadrantes de (Wysocki, 2009), para dos variables clave: Objetivos y Necesidad de
cambio

A diferencia de los proyectos de investigacion, en donde los objetivos no estan
completamente especificados y se trabaja mas bien con hipdtesis; este proyecto de
inversién publica cuenta con claridad en la especificacion de sus objetivos. A la vez,
como todo proyecto basado en implementaciéon de tecnologia y servicios, es
imprescindible que en su ciclo de vida se incorpore la flexibilidad suficiente para asumir
cambios que no afecten al presupuesto ni a los objetivos generales y especificos.

Grafico 10. Cuadrante de ciclo de vida de proyectos

NECESIDAD DE CAMBIOS
Baja Alta

. Ciclo de vida de Ciclo de vida de
Especificacion

OBJETIVOS difusa Investigacion vy proyeFtos
desarrollo experimentales

Especificacion

clara Ciclo de vida (Ciclo de vida adaptativo

tradicional

Del cuadro anterior se colige que la estrategia de ejecucion debe estar enmarcada
dentro del ciclo de vida adaptativo. Al respecto, la Guia para los Fundamentos de la
Administracién de Proyectos (PMBOK Guide), incorpora la siguiente definicion:
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“Ciclo de vida adaptativo, un tipo de ciclo de vida de proyecto, también conocido
como [...] métodos agiles, que estd orientado a facilitar el cambio, y requiere un alto
grado de involucramiento por parte de los interesados directos. Los ciclos de vida
adaptativos son iterativos e incrementales, [...con] iteraciones rdpidas entre 2 y 4
semanas [para la entrega de productos iniciales]” ( Project Management Institute)

Esta estrategia de ejecucidon permite un importante ahorro de recursos debido
principalmente a su caracteristica de entrega rdpida de productos funcionales (en 2 a
cuatro semanas), para luego entrar en un ciclo de mejora incremental hasta alcanzar
todas las especificaciones requeridas.

A la vez, la entrega de productos se prioriza anualmente, estableciendo fechas limite, tal
como se realiza en el enfoque tradicional. Sin embargo, los usuarios finales realizan al
menos dos revisiones previas de los productos funcionales (aunque no culminados al
100%). Estas revisiones permiten adaptar cualquier requerimiento adicional o cambio
solicitado por parte de los usuarios.

Previo a las revisiones del usuario final, el equipo realiza presentaciones a grupos focales
de subcomponentes desarrollados en 2 a 4 semanas de trabajo. Con esto se logra un
nivel adicional de flexibilidad con lo que se asegura que el producto cumple con los
requerimientos establecidos.

7.1. Estructura Operativa

El proyecto de inversidon se ejecutara bajo la responsabilidad del Consejo de
Educacién Superior, mediante un modelo de gestion jerarquizado en tres niveles:
lineamientos, coordinacidén y ejecucion.

Los lineamientos y directrices generales (Aprobacién de TDR’s, reformas, inicio de
procesos, contrataciones de personal, bienes y servicios, etc.) los establece la
Secretaria General de la institucion, en coordinacién con el lider de la Coordinacién
de Licenciamiento, Monitoreo y Control de las IES. El especialista administrativo, el
especialista técnico y el especialista juridico del proyecto trabajan en el analisis,
disefio y coordinacion de las actividades del proyecto; juntos tienen la
responsabilidad de velar por la adecuada implementacidon de los componentes del
proyecto y su articulacion con las unidades internas del Consejo.

Los compromisos y acuerdos del comité servirdn como insumo para el desarrollo de
las actividades en el proyecto de inversion de tal forma que las instituciones
involucradas no dupliquen esfuerzos, cumplan sus objetivos estratégicos y generen
ese valor agregado que requiere el Sistema de Educacion Superior.
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Finalmente, el nivel de ejecucidn se realiza a través del equipo del proyecto (Analista
administrativo, analista juridico y analistas técnicos); y, dependiendo de Ila
naturaleza de cada componente, del personal técnico asignado para el efecto por las
Coordinaciones del CES o las Comisiones del Consejo

El siguiente grafico ilustra el modelo de gestién y su interaccidon con la estructura
organizacional de la institucién.

Grafico 11. Modelo de Gestidn del proyecto
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Grafico 12: Equipo de trabajo — Proyecto SIM — CES
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Las responsabilidades y actividades de los miembros del equipo del proyecto de
inversion estan detalladas de la pagina 42 a la 45.

ARREGLOS INSTITUCIONALES Y MODALIDAD DE EJECUCION

El proyecto serd ejecutado exclusivamente por el Consejo de Educacidn Superior. A
la vez, para asegurar su éxito, se realizardn coordinaciones con los actores del
sistema. La firma de convenios interinstitucionales, de ser necesario, estara prevista
en la actividad:

A1.R1: Conformacion de Comité Técnico Ad hoc — (CEAACES-SENESCYT -CES).

Tabla 58. Conformacion comité

Descripcion Instituciones
Coordinacidén interinstitucional CEAACES, SENESCYT
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Tabla N° 59. Cronograma valorado de componentes y actividades.

70

ANO1 | ANO2 | ANO3 MENSUAL 2016 ANO4 MENSUAL 2017
ORD. COMPONENTE/ ACTIVIDAD COSTO TOTAL 2014 | 2015 2016 E F M A M J J A S 0 N D 2017 E F M A M J J A S 0 N D
1 El Consejo de Educacion Superior ha institucionalizado el proceso de gestion de la informacion de las IES para monitorear el cumplimiento de los 00 00
aspectos juridicos y académicos ’ §
1.1 _|Conformacion de Comité Técnico Adhoc -CEAACES-SENESCYT -CES). 0,00 0,00
11.4]C ion de Comié Técnico Adhoc -CEAACES-SENESCYT -CES). 0,00 0,00 0,00
2 |ElSistema Integrado de Monitoreo del CES (SIM-CES) se encuentra ei anivel nacional. 1.618.871,19] 60.133,52| 129.713,98| 717.260,93| 1.964,84| 12.264,84 40.964,84) 44.664,05 135.076,19 254.598,33( 79.876,19| 32.176,19 32.176,19| 32.176,19 34.646,89) 16.676,19( 711.762,77 138.175,44| 32.175,44| 32.175,44| 149.175,44 58.175,44| 55.888,21 | 42.888,21) 29.888,21 | 54.888,21) 58.556,33| 20.888,21) 29.888,21
2.1 [Disefio, desarrollo (sofware) del sistema SIM-CES. 739.653,98 48.427,66] 399.558,20 39.000,00{ 32.000,00] 118.400,00) 82.487,50) 63.200,00{ 15.500,00] 15.500,00 15.500,00] 17.970,70 291.668,12] 106.000,00 92.000,00{ 26.000,00| 26.000,00{ 13.000,00 28.668,12
211 ion del e de aprobacion y evaluacion de nuevas IES. 47.700,00 47.700,00! 47.700,00}
212 ion del e de monitoreo de carreras y programas. 42.300,00 42.300,00 42.300,00
213 ion del e de monitoreo de igualdad de op 51.000,00 51.000,00{ 51.000,00
| 2.1.4 |Implementacion del componente de gesién y monitoreo de denuncias. 52.500,00 52.500,00 52.500,00
| 2.1.5 |Implementacion del componente monioreo de la inegralidad. 39.000,00 39.000,00 13.000,00 13.000,00] 13.000,00
216 ion del te de monitoreo de educacion confinua. 39.000,00 39.000,00 13,000,00] 13.000,00{ 13.000,00
217 ion del iie de monitoreo del cogobierno. 42.900,00 42.900,00! 42.900,00!
2.1.8 [Disefio e ion del sistema. 294.783.20 179.783,20 39.000,00{ 32.000,00] 23.000,00) 23.000,00) 16.500,00] 15.500,00] 15.500,00{ 15.500,00] 783,20 116.000,00{ 55.000,00 60.000,00
219 y mejoras del sistema 130.470,78 48.427,66( 34.375,00 17.187.50, 17.187.50 47.668,12 19.000,00 28.668,12
2,2_|Adquisicién de Licencias y soporie de Software. 85.734,64 35.734,64 10.300,00 2543464 50.000,00 25.000,00 25.000,00
2.2.1 |Cobus BPM 0,00 0,00
2.2.2 |Peniaho BI Version Enterprise (4 afios) 0,00 0,00
2.2.3 |Sistema Operafivo Redhat Linux (4 afios) 10.300,00 10.300,00 10.300,00
224 |Base de datos Postgresql 0,00 0,00
225 de la plataforma integral (3 afios) 75.434,64 25.434,64 25.434,64 50.000,00 25.000,00 25.000,00
2,3 |Mejoramiento del hardware y la plataforma tecnoldgica del CES 793482,57| 60.133,52| 81.286,32(281.968,08| 1.964,84| 1.964,84 1.964,84]12.664,05| 16.676,19) 146.676,19| 16.676,19] 16.676,19| 16.676,19] 16.676,19| 16.676,19( 16.676,19| 370.094,65| 32.17544|32.1754432.175.44| 32.17544| 32.17544) 29.888,21| 29.888,21] 29.888,21| 29.888,21 20.888,21) 29.888,21 20.888,21
231 [Memoria RAM 1944013 2904366] 24531 24531| 24531 245.31[ 24531|  24531) 24531 24531) 24531 24531| 24531 24531| 16.49647) 1.374.71) 1.37471] 1.374.71] 1.374.71) 1.37471| 1.374.71) 1.37471] 1.374.71] 1.37471| 1.37471| 1.374,71| 1.37471
232 [Procesador 1167641 297574| 24798 24798] 247,98 247,98| 24798|  24798) 24798 24798| 24798 24798| 247,98] 24798| 870067| 72506) 72506| 72506| 72506] 72506 72506| 72506| 72506| 72506) 72506 72506] 725,06
233 i 210.730,06 11.658,70) 971,56]  971,56] 971,561 971,56[ 97156|  971.56) 971,56 971,56) 971,56 971,56] 971,56] 971,56] 199.071,36) 16.589,28 16.589,28[16589‘28 16.589,28| 16.589,28 16.589,28| 16.589,28 16.589.28[16589‘28 16.589,28| 16.589,28 16.589,28
2.34 |Conecividad (10Mbps anual) 12.000,00 6.000,00] 50000 500,00 50000] 50000f 500,00] 50000] 50000{ 500,00| 500,00] 500,00] 50000| 500,00] 6.00000( 50000| 500,00] 50000] 50000{ 500,00 50000] 500,00] 500,00 500,00] 50000[ 500,00 500,001
2.35 |Servidor para pruebas 15.000,00 15.000,00 15.000,00
2.3.6 [Servidor para produccion 15.000,00 15.000,00, 15.000,00,
2.3.7 |Sistema de almacenamienio 25.000,00 25.000,00 25.000,00
238 |Sistema de respaldo de datos 25.000,00 25.000,00 25.000,00
239 [Instalacion y on de equipos en la del CES 76.119,44] 56.119,44 20.000,00 20.000,00
2.3.10)|Adecuacién de Data Center del CES 34.014,08] 4.014,08; 30.000,00 30.000,00
2.3.11|Personal proyeco 349.502,44 81.286,32 128.389,98 10.699,21) 14.711,35) 14.711,35)14.711,35[ 14.711,35] 14.711,35[ 14.711,35) 14.711,35[ 14.711,35) 139.826,15] 12.986,40| 12.986,40] 12.986,40] 12.986,40| 12.986,40] 10.699,16] 10.699,16 10.699,16) 10.699,16 10.699,16 10.699,16{ 10.699,16
3 Los servidores pl{lblitfos administradores dlel Sistgrlna Integrado de Monitoreo (SIM-CES) y los usuarios de las |ES han sido capacitados y conocen 5.498,16 000 000 000 549816 549816
sobre el uso y aplicacion de la
3.1 [Evento Pablico para presentar el Sistema de Moniioreo SIM-CES a las IES (Uso de la herramienta informéiica). 0,00| 0,00
3.1.1 [Evento Publico para presentar el Sisiema de Monitoreo SIM-CES a las IES (Uso de la herramienta informéca). 0,00] 0,00
3.2_|Talleres de capaciacion sobre el uso y apicacion de la herramienta SIM-CES (modulo usuarios y administadores del sistema). 0,00 0,00
3.2.1 | Talleres de capacitacion sobre el uso y aplicacion de la herramienta SIM-CES (mddulo usuarios y del sistema). 0,00 0,00
3.3 |Publicacion anual de los resuftados del monitoreo SIM-CES a nivel nacional. 5.498,16' 5.498,16} 5.498,16}
3.3.1 |Publicacion anual de los resuftados del monitoreo SIM-CES a nivel nacional. 5.498,16' 5.498,16| 5.498,16|
TOTAL 1.624.369,36/ 60.133,52| 129.713,98 717.260,93 717.260,93]
IVA 17848137 841869 6.779.87 8244193 80.840,87
SINIVA 1.445.887,99 51.714,83 122.934,11 634.818,09 636.420,06
SUBTOTALES 1,624.369,36 60.133,52” 48.427,66 588.870.95 196484 1226484 4096484 3396484 120.364,84 239.88699 6516484 1746484 1746484 17.46404 19.93554 1.964,84 57743478 125.189,04 19.189,04 10.189,04 136.189,04 45.189,04 45.189,04 32.189,04 19.189,04 44.189,04 47.857,16 24.687,21 19.189,04
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TABLA 60. Cronograma valorado anual priorizado 2014 - 2017 ($ 1°624.369,36)

Afio-2014 Afi0-2015 Afi0-2016 Afi0-2017 Inversién
. Total Crédito
Componentes / Rubros Crédito Crédito Crédito Crédito | Inversion Total Externo Total
Fiscal Interno Fiscal Interno Fiscal Interno Fiscal Interno Fiscal (USD) crédito

/Externo /Externo /Externo /Externo Interno (USD)
R1. El Consejo de Educacion Superior ha
institucionalizado un proceso de gestion de la
informacién de las IES para monitorear el $0,00* $0,00* $ 0,00* $ 0,00*
cumplimiento de los aspectos juridicos y
académicos.

R2. El Sistema Integrado de Monitoreo del
CES (SIM-CES) se encuentra desarrollado e $60.133,52 $129.713,98 $717.260,93 $717.260,93 $1.618.871,19 $1.618.871,19

implementado a nivel nacional.

R3.Los servidores publicos administradores del
Sistema Integrado de Monitoreo (SIM-CES) y
los usuarios de las IES han sido capacitados y $0,00 $5.498,16 $5.498,16 $5.498,16
conocen sobre el uso y aplicacion de la
herramienta informética.

SUBTOTAL $60.133,52 $129.713,98 $717.260,93 $717.260,93 $1.624.369,36

TOTAL $1.624.369,36

*Se registran las actividades con presupuesto cero, debido a que se realizaran pero sin recursos econémicos.
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Tabla 61. Demanda Publica Nacional Plurianual

REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

CANTIDAD Unidad cosTo TOTAL Origen de los insumos
ORD. COMPONENTE / ACTIVIDAD ANUAL DIAS (Met;':é)lltro, UNITARIO ACTIVIDAD INVERSION OPERATIVO FUENTE PROCESO v TS
El Consejo de Educacion Superior ha institucionalizado el proceso de
1 gestion de la informacion de las IES para monitorear el $ 0,00*
cumplimiento de los aspectos juridicos y académicos
Estas reuniones
no requeriran
CES - Coordinacién pres'upulesto e
1.1 | Conformacién de Comité Técnico Ad hoc -CEAACES-SENESCYT -CES). 5 5 Unidad $0,00 $0,00 de licenciamiento y reag;ﬁ;:;": e X
MEEIEE instalaciones del
CES-CEAACES y
SENESCYT
2 El Sistema Inte.grado de Monitor?o del C'ES (SIM-CES) se encuentra $1.618.871,19
desarrollado e implementado a nivel nacional.
2.1 Disefio, desarrollo (software) del sistema SIM-CES. $ 739.653,98
Precios
» » » referenciales del Los costos estan
211 LTELZTT;;“"’” del componente de aprobacién y evaluacién de 1.590 Tiempo $30,00 $47.700,00 $47.700,00 mercado en en base al servicio X
desarrolloy que ofrece CNT
programacion
Precios Los costos estan
» . referenciales del en base al servicio
212 Iprr:gli?nj::auon del componente de monitoreo de carreras y 1.410 Tiempo $30,00 $42.300,00 $42.300,00 mercado en que ofrece CNT X
desarrolloy
programacion
Precios Los costos estan
» . . referenciales del en base al servicio
213 Implemgntaaon del componente de monitoreo de igualdad de 1.700 Tiempo $30,00 $51.000,00 $51.000,00 mercado en que ofrece CNT X
oportunidades.
desarrolloy
programacion
Precios Los costos estan
» » . referenciales del en base al servicio
214 Idn;:Leanc\iear;tcauon del componente de gestién y monitoreo de 1.750 Tiempo $30,00 $52.500,00 $52.500,00 mercado en que ofrece CNT X
desarrollo y

programacion
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Unidad q .
CANTIDAD ) COSsTO TOTAL a Origen de los insumos
ORD. COMPONENTE / ACTIVIDAD ANUAL DIAS | (Metro, litro, UNITARIO ACTIVIDAD INVERSION OPERATIVO FUENTE PROCESO -
etc) Nacional | Importado
Precios Los costos estan
referenciales del en base al servicio
2.1.5 Implementacién del componente monitoreo de la integralidad. 1.300 Tiempo $30,00 $39.000,00 $39.000,00 mercado en que ofrece CNT X
desarrollo y
programacion
Precios Los costos estan
» . » referenciales del en base al servicio
216 Ln;::?nrzzntacnon del componente de monitoreo de educacion 1.300 Tiempo $30,00 $39.000,00 $39.000,00 mercado en que ofrece CNT X
' desarrollo y
programacion
Precios Los costos estan
referenciales del en base al servicio
2.1.7 Implementacién del componente de monitoreo del cogobierno. 1.430 Tiempo $30,00 $42.900,00 $42.900,00 mercado en que ofrece CNT X
desarrolloy
programacion
Precios Los costos estan
referenciales del en base al servicio
2.1.8 Disefio e implementacién del sistema. 9.826 Tiempo $30,00 $294.783,20 $294.783,20 mercado en que ofrece CNT X
desarrolloy
programacion
Precios Los costos estan
referenciales del en base al servicio
2.1.9 | Mantenimiento y mejoras del sistema 4.349 Tiempo $30,00 $130.470,78 $130.470,78 mercado en que ofrece CNT X
desarrolloy
soporte
2.2 Adquisicion de Licencias y soporte de Software. $ 85.734,64
. Los costos estan
Precios .
. en base al servicio
2.2.1 Cobus BPM 1 Cantidad $0,00 $0,00 $0,00 referenciales del X
que ofrece CNT
mercado
. Los costos estan
Precios -
. en base al servicio
2.2.2 | Pentaho BI Version Enterprise (4 afios) 1 Cantidad $0,00 $0,00 $0,00 referenciales del X
que ofrece CNT
mercado
2.2.3 | Sistema Operativo Redhat Linux (4 afios) 4 Cantidad $2.575,00 $10.300,00 $10.300,00 Precios Los costos estan X
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Unidad q .
CANTIDAD ) COSsTO TOTAL a Origen de los insumos
ORD. COMPONENTE / ACTIVIDAD ANUAL DIAS | (Metro, litro, UNITARIO ACTIVIDAD INVERSION OPERATIVO FUENTE PROCESO -
etc) Nacional | Importado
referenciales del en base al servicio
mercado que ofrece CNT
. Los costos estan
Precios .
2.2.4 Base de d [ | 1 Cantidad $0,00 $0,00 $0,00 " iales del en base al servicio X
referenciales de
2. ase de datos Postgresq antida , , X que ofrece CNT
mercado
X Los costos estan
Precios .
X en base al servicio
2.2.5 | Mantenimiento de la plataforma integral (3 afios) 3 Cantidad $25.144,88 $75.434,64 $75.434,64 referenciales del X
que ofrece CNT
mercado
23 Mejoramiento del hardware y la plataforma tecnolégica del CES $793.482,57
Precios Los costos estan
referenciales del en base al servicio
23.1 | Memoria RAM 64.GB Unidad | $303,75 $19.440,06 $19.440,06 mercado en que ofrece CNT X
licenciamiento,
adquisicion y
soporte
Precios Los costos estan
referenciales del en base al servicio
232 | Procesador 32GB Unidad |  $364,88 $11.676,32 $11.676,32 mercado en que ofrece CNT X
licenciamiento,
adquisicion y
soporte
Precios Los costos estan
referenciales del en base al servicio
233 | Almacenamiento 40.960 GB Unidad | $5,14 $210.69824 | $210.698,24 mercado en que ofrece CNT X
licenciamiento,
adquisicion y
soporte
Precios Los costos estan
referenciales del en base al servicio
wi i mercado en ue ofrece CNT
23.4 Conectividad (10Mbps anual) 1 Unidad $12.000,00 $12.000,00 $12.000,00 . . q X
licenciamiento,
adquisicion y
soporte
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ORD.

COMPONENTE / ACTIVIDAD

CANTIDAD
ANUAL

DIAS

Unidad
(Metro, litro,
etc)

COSsTO
UNITARIO

TOTAL
ACTIVIDAD

INVERSION

OPERATIVO

FUENTE

PROCESO

Origen de los insumos

Nacional

Importado

235

Servidor para pruebas

Unidad

$15.000,00

$15.000,00

$15.000,00

Precios
referenciales del
mercado en
licenciamiento,
adquisicion y
soporte

2.3.6

Servidor para produccion

Unidad

$15.000,00

$15.000,00

$15.000,00

Precios
referenciales del
mercado en
licenciamiento,
adquisicion y
soporte

2.3.7

Sistema de almacenamiento

Unidad

$25.000,00

$25.000,00

$25.000,00

Precios
referenciales del
mercado en
licenciamiento,
adquisicion y
soporte

Sistema de respaldo de datos

Unidad

$25.000,00

$25.000,00

$25.000,00

Precios
referenciales del
mercado en
licenciamiento,
adquisicion y
soporte

Instalacion y configuracidn de equipos en la infraestructura del CES

Unidad

$76.119,44

$76.119,44

$76.119,44

Precios
referenciales del
mercado en
licenciamiento,
adquisicion y
soporte

2.3.10

Adecuacion de Data Center del CES

Unidad

$34.014,08

$34.014,08

$34.014,08

Precios
referenciales del
mercado en
licenciamiento,
adquisicion y
soporte

23.11

Personal proyecto

Cantidades

$349.502,44

$349.502,44

$349.502,44

Ces- coordinacion
administrativa
financiera

El proceso es
interno del ces -
drea de
contrataciones
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Unidad q .
ORD. COMPONENTE / ACTIVIDAD CI;I:I\"IJIZI:D DIAS | (Metro, litro, U;?rir;:o AC.I';'(I’\-II.III\)I:AD INVERSION OPERATIVO FUENTE PROCESO Orl'gen de los insumos
etc) Nacional | Importado
Los servidores publicos administradores del Sistema Integrado de
3 Monitoreo (SIM-CES) y los usuarios de las IES han sido capacitados y $5.498,16 X
conocen sobre el uso y aplicacion de la herramienta informatica.
o . . CES - Coordinacién Se realizaran
31 Evento Publico para pfesenfar el stFema de Monitoreo SIM-CES a las 1 1 Unidad $0,00 $0,00 $0,00 O S—— talleres q‘u,e no X
IES (Uso de la herramienta informatica). K requeriran
monitoreo
presupuesto.
Se realizaran
talleres que no
Talleres de capacitacidn sobre el uso y aplicacion de la herramienta . CES.— Coo_rdir-\acién requerirdn
=2 SIM-CES (mddulo usuarios y administradores del sistema). 1 1 Unigkr S 2087 2008 & Ilr?enC|am|ento y | presupuesto con 2
monitoreo el personal e
instalaciones del
CESy de las IES
Ministerio de
defensa proceso:
servicios
profesionales
33 PubAIicacién anual de los resultados del monitoreo SIM-CES a nivel 1 Unidad $5.498,16 $5.498,16 $5.498,16 zizzs:chiz'\c,los e RECS-MDN-003- X
nacional. oy - 2014
edicidn, disefio,
impresion y
circulacion de la
revista defensa,
“al frente”
TOTAL $1.624.369,36

*Se registran las actividades con presupuesto cero, debido a que se realizaran pero sin recursos econémicos.
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8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR

8.1 Seguimiento a la ejecucion del programa y proyecto

El monitoreo de la ejecucidon del proyecto estara a cargo del equipo del proyecto.
la estrategia adaptativa de gestion o
metodologia agil, exige un fuerte involucramiento de las partes interesadas, lo
gue asegura que existe un seguimiento constante. Adicionalmente se determina
un conjunto de herramientas que permiten monitorear continuamente el

Como se detalld6 anteriormente,

proyecto:

e Reportes de avance: Informan sobre las actividades realizadas dentro de

una iteracién (trimestral).

e Reportes de avance acumulado: Contienen informacién desde el inicio del
proyecto hasta el momento en el que se elabora (semestral).

e Indicadores del proyecto: Se establecerd el porcentaje de avance del
proyecto, se medird de acuerdo al nimero de actividades ejecutadas
sobre el numero de actividades planificadas trimestralmente.

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO.

Tabla 62. Cronograma de Seguimiento.

T Fecha de Fecha de
inicio fin Meta Proyecto Seguimiento | Responsable
A finales del 2017, se ha
R1. Componente institucionalizado el
El Consejo de Educacién 100% del proceso de
Superior ha gestion de la P
. ersonal del
institucionalizado el proceso 2014-12-11 2016-12-15 | informacién para | Trimestral
de gestion de la informacion monitorear el Proyecto
para el monitoreo juridico y cumplimiento de los
académico en las IES. aspectos  juridicos y
académicos de las IES
RZ.VComponente A finales del 2017 el
El Sistema Integrado de 100% de la informacion b | del
it del CES (SIM-CES . ersonal de
monitoreo del CES | "' 2014-12-11 | 2017-12-15 | que se obtiene de las IES | Trimestral
se encuentra desarrollado e se procesa a través del Proyecto
implementado a nivel SIM-CES
nacional
R3. Componente
Los servidores publicos
administradores del Sistema El 100% de los
Integrado de Monltoreo 2016-09-01 2017-12-15 admlr'nstradores y ' Personal del
- y los usuarios de usuarios de - rimestra
(SIM-CES) y | d del SIM-CES | T tral
las IES han sido capacitados han sido capacitados Proyecto

y conocen sobre el usoy
aplicacién de la herramienta
informatica

hasta finales del 2017.
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8.2 Evaluacion de resultados de impacto

Al finalizar cada afo, se realizard una evaluacién de resultados con el objeto de
contrastar los objetivos logrados con los objetivos planificados. Esta practica en
conjunto con un monitoreo constante permitira tomar acciones correctivas a tiempo
en caso de que existan desviaciones en los objetivos.

Al finalizar el proyecto se realizard una evaluacion ex post y una auditoria financiera.

La metodologia de evaluacidon se realizard en base a los lineamientos técnicos
emitidos por la SENPLADES. La evaluacion de proyectos, programas y/o politicas
publicas se aplicard con la finalidad de valorar la utilidad y los beneficios generados
por la intervencion del proyecto.

La pregunta que se respondera es ¢ Qué hubiera sucedido si no se intervenia?

8.3 Actualizacion de Linea de Base

La actualizacion de la linea base se realizara a través del Sistema Integral de
Monitoreo SIM-CES, mediante un cuestionario que sera disefiado al finalizar el 2016.
Esta informacién debera ser ingresada por los funcionarios de las IES relacionados
con las TICS al sistema.
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9. ANEXOS

9.1 Autorizaciones ambientales otorgadas por el Ministerio del Ambiente y
otros segun corresponda

No aplica.

9.2 Certificaciones técnicas, costos, disponibilidad de financiamiento y otras
Los anexos a este documento son los siguientes:

e Anexo 1: Aval SNAP

e Anexo 2: Reportes presupuestarios ESIGEF.

e Anexo 3: Informe ejecutivo.

e Anexo 4: Calculos del proyecto.

e Anexo 5: Proyecto de fortalecimiento institucional para el desarrollo del
sistema de educacion superior.

e Anexo 6: Contratos y términos de referencia de procesos aprobados.
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